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3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2021 pid 3A. Dane w zakresie przekazywanych informacji nalezy wprowadzi¢ na podstawie ksigg rachunkowych jednostki prowadzonych zgodnie z przepisami
3.1 Rachunek zyskéw i strat zt ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz ustawy z dnia 15 lipca 2015 r. o dziatalnosci leczniczej.
3.2 Bilans zt
Bilans - Aktywa 2t 3B . Dane o wielkosci poszczegélnych pozycji Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2021 nalezy wykazywac w ztotych (2 miejsca po
Bilans - Pasywa zt przecinku)
3.3 Rachunek przeptywéw pienigznych zt 3C. Jednostk Ini +kie komarki Sinvch f | kol 6t tate komérki (biate lub cieni ) L
3.4 Analiza przychodow | kosztow " . Jednostka wype nla‘ yvszys ie -on'?or i pos.zczego nyc c?rmu arzy w kolorze z6ttym, pozostate komérki (biate lub cieniowane) zawierajg
- ” — - wprowadzone formuty i ich wypetnienie nastgpi automatycznie.
3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktdw towardéw i materij zt
3.4.2 Koszty dz.loperacyjnej w podziale na state i zmienne zt 3D. W celu poprawnosci wyliczenia wskaznikdw nalezy uzupetni¢ dane pomocnicze (pola zaznaczocze kolorem z6ttym:
3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu L) DANE za 2017 r.: aktywa, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz o ile istnieja naleznosci i zobowiazania
3.5 Analiza wskaznikowa krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy)
4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 tys. zt |4A. Dane prognostyczne na lata 2022 -2024 nalezy wykazywac w tys. zt
4.1 Zatozenia prognozy tys. zt
4.2 Prognoza przychodéw tys. zt 4B . Jednostka wypetnia wszystkie komorki poszczegdlnych formularzy w kolorze zéttym, pozostate komoérki (biate lub cieniowane) zawieraja
4.3 Prognoza kosztow tys. zt wprowadzone formuty i ich wypetnienie nastgpi automatycznie.
4.3.1 Prognoza kosztéw dz. operacyjnej w podziale na state| tys. zt . . . . o
4.3.2 Prognoza kosztow ogdlnego zarzadu e 4C. Dane wykazane w kolumnie 2019 przeniosg sie automatycznie z odpowiednich arkuszy
4.4 Naktady inwestycyjne i Zrédta finansowania zt P . i . L, . ‘s G RSP
— 4D. W celu poprawnosci wyliczenia wskaznikdw nalezy uzupetni¢ dane pomocnicze (pola zaznaczocze kolorem z6ttym: o ile istniejg naleznosci i
4.5Prognoza Rachunku zyskdéw i strat tys. zt . X . . . . . . .
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy)
4.6 Prognoza Bilansu tys. zt
4.6.1 Prognoza naleznosci i zobowigzan wymagalnych tys. zt
4.7 Prognoza Rachunku przeptywdw pienigznych tys. zt

5. Podsumowanie




Tabela Nazwa tabeli Poz. Nazwa Opis
np. leki, odczynniki chemiczne, materiaty diagnostyczne, srodki opatrunkowe, sprzet
#ADR! #ADR! 1.1 |zusycie materiatow medycznych p. Jeki, odczynniki chemicz faly diagnostycz topatrunkowe, sprze
medvyczny itp.
#ADR! #ADR! #ADR! H#ADR! Ustugi medyczne (np. ustugi medyczne, zywienie, transport medyczny, ustugi pralnicze)
3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktéw towardéw i materiatow [w zt] 1.b |NFZ - otrzymane srodki na podwyzki Narqdowy Fundusz Zdr.OWIa ) oFrz'ymane srodki na podwyzki dla pielegniarek i
potoznych oraz lekarzy i ratownikéw medycznych
Ustugi med), dpftat dstawi i i . i i Sci
3.4.1 Praychody ze sprzedazy produktéw towardw | materiatow [w 2] 4 stugi me yczne odptatne na podstawie Uslug| mgdyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ustawy o dziatalnosci
art. 44i 45 ust. leczniczej
Ustugi med), i dpftatni i i i i .
3.4.1 Praychody ze sprzedazy produktéw towardw | materiatow [w 2] 5 stugi m‘e yczne realizowane odptatnie na Us_lug| m<’ad_yczne .rea|_|zowane odptatnie na podstawie art. 55 ustawy o
podstawie art. 55 ust. dziatalno$ci leczniczej
4.2 Progn?zalprzychodéw ze sprzedazy produktéw towardw i 1b |NFz- otrzymane érodki na podwyski Narqdowy Fundusz Zdrpwia - oFrz'ymane $rodki na podwyzki dla pielggniarek i
materiatéw w [tys. zt] potoznych oraz lekarzy i ratownikéw medycznych
4.2 Prognoza przychoddw ze sprzedazy produktéw towaréw i 4 Ustugi medyczne odptatne na podstawie Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ustawy o dziatalnosci
) materiatow w [tys. z1] " lart. 4445 ustawy leczniczej
4.2 Prognoza przychoddw ze sprzedazy produktéw towaréw i 5 Ustugi medyczne realizowane odpftatnie na |Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 ustawy o
) materiatow w [tys. z1] " |podstawie art. 55 ustawy dziatalno$ci leczniczej
4.5.2 Prognoza rachunku zyskéw i strat na 2020 r. z tytutu Covid [w tys. 4. |Dotacje z budzetu SWD Dotacje z budzetu Samorzagdu Wojewddztwa Dolnos$lgskiego (SWD)
4.5.2 Prognoza rachunku zyskéw i strat na 2020 r. z tytutu Covid [w tys. 5. |Dotacje z budzetéw pozostatych JST Dotacje z budzetdéw pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego
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3.1 RZiS - wariant kalkulacyjny [w zi]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[z1] [%]
1 2 3 4 5 6
A Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i 20050 884 22 661847 2610 963,26 13,0%
materiatow,w tym:
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 050 884 22 661 847 2610 963,26 13,0%
1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0,00
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 20 046 017 22446714 2400 697,10 12,0%
i materiatéw, w tym:
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 20046 017 22446 714 2400 697,10 12,0%
Il.  [Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0,00
C. |Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 4867 215133 210 266,16 4320,1%
D. |Koszty sprzedazy 0,00
E. Koszty ogdlnego zarzadu 2359131 2 565 846 206 714,47 8,8%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D - E) -2354 264 -2350712 3551,69 0,2%
G. Pozostate przychody operacyjne 2616 558 2419780 -196 777,36 -7,5%
I Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0,00
1. Dotacje 2463184 2388072 -75 111,80 -3,0%
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0,00
V. Inne przychody operacyjne 153374 31708 -121 665,56 -79,3%
H. Pozostate koszty operacyjne 8041 41619 33578,51 417,6%
I Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 40 482 40 481,82
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5056 798 -4 257,85 -84,2%
1. Inne koszty operacyjne 2 985 340 -2 645,46 -88,6%
. Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej ( F+G-H ) 254 253 27 448 -226 804,18 -89,2%
J. Przychody finansowe 1771 23 -1748,41 -98,7%
. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0,00
1. Odsetki 367 23 -344,36 -93,8%
. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0 0 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0 0,00
V. Inne 1404 0 -1404,05 -100,0%
Koszty finansowe 9251 8577 -673,85 -7,3%
l. Odsetki 9251 8577 -673,85 -7,3%
1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0 0 0,00
. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0,00
\'A Inne 0 0 0,00
L. Zysk (strata) brutto ( 1+J-K) 246 772 18 894 -227 878,74 -92,3%
M. Podatek dochodowy 32 0 -32,00 -100,0%
N. Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0,00
0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 246 740 18 894 -227 846,74 -92,3%
P. Amortyzacja 1911 395 1739165 -172 230,40 -9,0%
Q. |Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) 2158135 1758 058 -400 077,14 -18,5%
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3.2 Bilans - Aktywa [w z1]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[z1] [%]

1 2 3 4 5 6

A | Aktywa trwate 30 696 225,63 28 916 579,19 -1779 646,44 -5,8%
| Wartosci niematerialne i prawne 121 498,43 0,00 -121 498,43 -100,0%
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00!

2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00

3 Inne wartosci niematerialne i prawne 121 498,43 0,00 -121 498,43 -100,0%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

I} Rzeczowe aktywa trwate 30574 727,20 28916 579,19 -1658 148,01 -5,4%
1 Srodki trwate 30574 727,20 28916 579,19 -1658 148,01 -5,4%!
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 648 788,62 648 788,62 0,00 0,0%
b) ladowej i wodnej 28 530 228,64 27 564 866,81 -965 361,83 -3,4%
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 533 490,73 316 844,41 -216 646,32 -40,6%
d) srodki transportu 21710,00 16 250,00 -5 460,00 -25,1%
e) inne $rodki trwate 840 509,21 369 829,35 -470 679,86 -56,0%
2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

11} Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2 od poz?sta’fyc_h jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kanitale

3 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00

v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00| 0,00

1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00/

3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,001 0,00 0,00/

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) w pozo_sta’fych Jednost_ek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00!

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,001

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00!

\ Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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3.2 Bilans - Aktywa [w z1]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[z1] [%]
1 2 3 4 5 6
B Aktywa obrotowe 6772 621,84 7 897 102,57 1124 480,73 16,6%
| Zapasy 288 540,35 265 598,83 -22 941,52 -8,0%
1 Materiaty 288 540,35 265 598,83 -22 941,52 -8,0%
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
] Naleznosci krétkoterminowe 1285 624,33 1691 882,80 406 258,47 31,6%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00/
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,001
b) inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
2 |, ’ . . . 0,00 0,00 0,00
iednostka nosiada zaaneazowanie w kanitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00/
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00!
b) | inne 0,00 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1285 624,33 1691 882,80 406 258,47, 31,6%,
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1268 969,66 1671593,28 402 623,62 31,7%)
- do 12 miesiecy 1268 969,66 1671 593,28 402 623,62 31,7%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00 0,00
c) inne 16 654,67 20 289,52 3634,85 21,8%
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00/
1 Inwestycje krotkoterminowe 5179 477,16 5921 108,70, 741 631,54 14,3%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 5179 477,16 5921 108,70 741 631,54 14,3%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00!
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,001
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00/
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5179 477,16 5921 108,70 741 631,54 14,3%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 430 042,02 673 864,93 243 822,91 56,7%)
- inne $rodki pieniezne 4749 435,14 5247 243,77 497 808,63 10,5%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,001
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00!
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 980,00 18 512,24 -467,76 -2,5%
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00!
AKTYWA RAZEM 37 468 847,47 36 813 681,76 -655 165,71 -1,7%
PASYWA 37468 847,47, 36 813 681,76|
SPRAWDZENIE AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00
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3.2 Bilans - Pasywa [w zi]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 5 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wtasny -985 455,46 -966 561,84 18 893,62 1,9%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 825 580,23 825 580,23 0,00 0,0%
] Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
11} Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
v Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 057 776,05 -1811 035,69 246 740,36 12,0%
Vi Zysk (strata) netto 246 740,36 18 893,62 -227 846,74 -92,3%
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 38 454 302,93 37 780 243,60 -674 059,33 -1,8%
| Rezerwy na zobowigzania 1379 733,00 1249 478,00 -130 255,00 -9,4%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1379 733,00 1249 478,00 -130 255,00 -9,4%
- dtugoterminowa 1154 031,00 949 752,00 -204 279,00 -17,7%
- krotkoterminowa 225 702,00 299 726,00 74 024,00 32,8%
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
] Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5 Wo?ec pozosta{‘ych je‘dnostek,- w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
1 Zobowigzania krétkoterminowe 7 129 298,14 8246 921,11 1117 622,97 15,7%
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
5 ‘Zobowiqzania Awobec pozo.sta{ych jednos‘tek, w ktoérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 084 233,12 8180 145,19 1095 912,07 15,5%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 610 246,19 610 425,86 179,67 0,0%
- do 12 miesiecy 610 246,19 610 425,86 179,67 0,0%!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ub. spot. i
g) . . . 900 042,54 1293 804,06 393 761,52 43,7%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 708 379,75 893 555,81 185 176,06 26,1%
i) inne 4 865 564,64 5382 359,46 516 794,82 10,6%
4 Fundusze specjalne 45 065,02 66 775,92 21710,90 48,2%
v Rozliczenia miedzyokresowe 29945 271,79 28 283 844,49 -1661 427,30 -5,5%
1 Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 29945 271,79 28 283 844,49 -1661 427,30 -5,5%
- dtugoterminowe 28 152 413,79 26 768 262,01 -1384 151,78 -4,9%
- krétkoterminowe 1792 858,00 1515 582,48 -277 275,52 -15,5%
PASYWA RAZEM 37 468 847,47 36 813 681,76 -655 165,71 -1,7%
AKTYWA 37 468 847,47 36 813 681,76
SPRAWDZENIE AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00




3.3 Rachunek przeptywow pienieinych [w zi]

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 _

(metoda posrednia)

Lp. Wyszczegoélnienie 2020 2021
1 2 3 4
A. |Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. |Zysk (strata) netto 246 740,36 18 893,62
Il. _ |Korekty razem -31 603,80 -7 424,08
1. |Amortyzacja 1911 395,02 1739 164,62
2. |zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. [|Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. |Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw 174 946,08 -130 255,00
6. [Zmiana stanu zapaséw -164 913,40 22 941,52
7. _|Zmiana stanu naleznosci 230 298,29 -406 258,47
8. Zm|anal stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 265 439,15 1117 622,97
kredytow
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1747 872,41 -1 660 959,54
10. |Inne korekty -700 896,53 -689 680,18
1. [Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej (I1x11) 215 136,56 11 469,54
B. |Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wptywy 0,00 0,00
1. |Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00
aktywéw trwatych
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00
3. |Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) [w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. |Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. |Wydatki 86 425,00 0,00
1. |Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywow trwatych 86 425,00 0,00
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00
3. [Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Il. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -86 425,00 0,00
C. [Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wptywy 778 681,53 730 162,00
1. |Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat 0,00 0,00
do kapitatu
2. |Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. [Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. |Inne wptywy finansowe 778 681,53 730 162,00
1. |Wydatki 69 707,55 0,00
1. |Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. [Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. [Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tyt. podz. zysku 0,00 0,00
4. |Sptaty kredytow i pozyczek 69 707,55 0,00
5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. |Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finas. 0,00 0,00
8. |Odsetki 0,00 0,00
9 Inne wvdatki finansowe 0,00 0,00
1. [Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 708 973,98 730 162,00
D. |Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlIB.1II+C.1I1) 837 685,54 741 631,54
E. |Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym 837 685,54 741 631,54
- zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. _[Srodki pieniezne na poczatek okresu 4341 791,62 5179 477,16
G. [Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym 5179 477,16 5921 108,70
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 4749 435,14 5247 243,77
[Sprawdzenie z bilansem 0,00| 0,00|
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3.41 Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatéw [w zi]
Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2t] [%]
1 2 3 4 5 6

1. Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 15133 712 17 556 361 2422 649 16,0%
la. NFZ - ryczatt PSZ 0 0 0

1.b NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 2 365 246 3882981 1517735 64,2%
1c. NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 12 768 466 13 673 380 904 914 7,1%
2. Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0 0 0

3. ZUS - sprzedaz ustug 0 0 0

4. Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ust. 0 0 0

5. Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 ust. 282 915 267 267 -15 647 -5,5%
6. Pozostate ustugi medyczne 4621 560 4823 457 201 897 4,4%
7. Ksztatcenie rezydentdw i stazystéw 0 0 0

8. Ustugi niemedyczne 12 697 14 762 2 065 16,3%
9. Inne tytuty 0 0 0

10. Pozostate 0 0 0

11. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0 0 0

I.LA_ |Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw 20 050 884 22 661 847 2 610963 13,0%

Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw w RZiS 20 050 883,86 22661 847,12
Sprawdzenie z RZiS 0,00 0,00
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<= START

3.4.2 Koszty dz. operacyjnej (razem z kosztami Zarzadu) [w zt]

Koszty dz. Operacyjnej (razem z kosztami Zarzadu)

Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[24] %]
1 2 3 4 5 6
1. Amortyzacja 1911 395,02 1739 164,62 -172 230,40 -9,0%
2. Zuzycie materiatow 1800 782,5 1842 625,3 41 842,8 2,3%
2.1 Zuzycie materiatow medycznych 901 973,71 925 789,00 23 815,29 2,6%
2.2 Zuzycie pozostatych materiatow 898 808,79 916 836,28 18 027,49 2,0%
Zuzycie energii 953 780,97 982 286,21 28 505,24 3,0%
4, Ustugi obce 1085 927,0 1228 904,5 142 977,6 13,2%
4.1 Kontrakty z personelem medycznym 649 637,40 696 082,16 46 444,76 7,1%
4.2 Ustugi medyczne 39 342,50 26 503,90 -12 838,60 -32,6%
4.3 Pozostate ustugi obce 396 947,05 506 318,47 109 371,42 27,6%
5. Podatki i optaty 85 454,85 96 342,29 10 887,44 12,7%
6. Wynagrodzenia 13239 889,41 15457 421,94 2217 532,53 16,7%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3279 882,71 3635431,24 355 548,53 10,8%
8. Pozostate koszty 48 035,60 30 383,47 -17 652,13 -36,7%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 22405 148,0 25012 559,6 2607 411,6 11,6%
Koszty w RZiS 22 405 148,01 25012 559,58
Sprawdzenie z RZiS 0,00 0,00
Razem koszty dz. Operacyjnej - UWAGA NIE EDYTOWAC
Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2t] [%]
1 2 5 6
1. Amortyzacja 1911 395,0 1739 164,6| -172 230,4 -9,0%
2. Zuzycie materiatéw 1800 782,5 1842 625,3 41842,8 2,3%
3. Zuzycie energii 953 781,0 982 286,2 28 505,2 3,0%
4. Ustugi obce 1085 927,0 1228 904,5, 142 977,6 13,2%
5. Podatki i optaty 85 454,9 96 342,3 10 887,4 12,7%
6. Wynagrodzenia 13 239 889,4 15 457 421,9 22175325 16,7%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3279 882,7 3635431,2 355548,5 10,8%
8. Pozostate koszty 48 035,6 30 383,5 -17 652,1 -36,7%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 22 405 148,0 25 012 559,6] 2607 411,6 11,6%]
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3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu [w zt]

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021_

Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2t] [%]

1 2 5 6

1. Amortyzacja 190 372,91 179 493,15 -10 879,76 -5,7%
2. Zuzycie materiatow 35 285,15 25 506,19 -9 778,96 -27,7%
3. Zuzycie energii 154 304,07 108 332,39 -45 971,68 -29,8%
4, Ustugi obce 107 348,92 118 867,91 11 518,99 10,7%
5. Podatki i optaty 15 138,81 15 279,70 140,89 0,9%
6. Wynagrodzenia 1499 506,95 1728 147,00 228 640,05 15,2%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 349 866,27 382 955,88 33 089,61 9,5%
8. Pozostate koszty 7 308,20 7 263,53 -44,67 -0,6%
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3.5 ANALIZA WSKAZNIKOWA
DANE POMOCNICZE
Lp| Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
1 liczba dni w okresie 365 365 365
2 | aktywa 3852498499 37468847,47| 36813681,76
3 | naleznosciz tytutu dostaw i ustug 1497 972,62 1268 969,66 1671593,28
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 862 884,26 610 246,19 610 425,86
5 naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
6 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy. 0,00 0,00 0,00
a)
Warto$é wskaznika Ocena punktowa
Lp. Wyszczeg6lnienie M.
2020 2021 2020 2021
1. Wskazniki zyskownosci 9 9 15
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % 1,1% 0,1% 3 3
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % 1,1% 0,1% 3 3
13 Wskaznik zyskownosci aktywow % 0,6% 0,1% 3 3
2. Wskazniki ptynnosci 12 12 25
2.1 Wskaznik biezacej ptynnosci krotno$¢ 0,92 0,92 4 4
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotno$¢ 0,88 0,89 8 8
3. Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 25 24 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 13 10 7 7
4. Wskazniki zadtuzenia 10 10 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywoéw % 23% 26% 10 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci 2t/zt -8,63 -9,82 0 0
suma punktéw 41 41 70
% uzyskanych punktéw 58,6% 58,6% 100,0%
s ep e
b) Wskazniki dodatkowe
Lp. Wyszczegbélnienie miernik 2020 2021
1 Wynik finansowy netto+ amortyzacja zt 2158135 1758058
2 Kapitat pracujacy 2 -2375236 -2165 127




DEFINICJE WSKAZNIKOW
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s _eg.e
a) Wskazniki punktowane
Nazwa wskaznika Miernik Definicja wskaznika
- - wynik netto x 100% / (przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Wskaznik zyskownosci netto procent + przychody finansowe)
Wskazniki zyskownosci P PP . . wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% / (przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto towaréw i materiatéw + pozostate
Y Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej procent przychody operacyjne)
Wskaznik zyskownosci aktywow procent Wynik finansowy netto x 100% / $redni stan aktywow
(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
Wskaznik biezacej plynnosci krotnosé rozliczenia migdzyokresowe czynne) /
ace) p ( zobowigzania krétkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
Wskazniki plynnosci zobowigzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe
Wskaznik szybkiej plynnosci krotnosé rozliczenia miedzyokresowe czynne -zapasy) /
Y 1 (zobowiagzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
- . s . Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / (przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
Wekazniki efektvmmosei Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Ze sprzedazy towaréw | materiatow)
yw Wskaznik rotacii zobowiazan dniach Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) /
: 3 W dniac (przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
Wskaznik zadtuzenia aktywow procent (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100% / aktywa razem
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik wyptacalnosci zt/z (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / fundusz wtasny
s _ep e
b) Wskazniki dodatkowe
Nazwa wskaznika Miernik Definicja wskaznika
Nadwyzka finansowa Wynik finansowy netto+ amortyzacja zt Wynik finansowy netto+ amortyzacja
. - 5 . (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe+dtugoterminowe rezerwy na zobowigzania+ dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)
Wskazniki ptynnosci Kapitat pracujacy zt aktywa trwate




4.2 Prognoza przychoddw ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw w [tys. zt]

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021_

I ko oG
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6-5) (7:3) (8:4) (9:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

1. [Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 17 556,4 21778,0 26 221,5 28784,1 4221,7 44434 2562,7 24,0% 20,4% 9,8%
la. [NFZ - ryczatt PSZ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.b [NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 3883,0 8549,0 12 347,3 14 285,6 4666,0 37983 1938,4 120,2% 44,4% 15,7%
lc. [NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 13 673,4 13 045,2 13 874,2 14 498,5 628,2 829,0 624,3 -4,6% 6,4% 4,5%
1d. [NFZ - otrzymane srodki na walke z Covid 0,0 183,9 0,0 0,0 183,9 -183,9 0,0 -100,0%

2. [Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3. |ZUS - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4. |Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ust. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5. |Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 267,3 402,9 460,8 475,2 135,7 57,9 14,4 50,8% 14,4% 3,1%
6. |Pozostate ustugi medyczne 4823,5 5365,4 5 600,0 5840,0 541,9 234,6 240,0 11,2% 4,4% 4,3%
7. |Ksztatcenie rezydentow i stazystow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8. |Ustugi niemedyczne 14,8 14,3 20,0 20,0 -0,5 5,7 0,0 3,1% 39,9% 0,0%
9. |Inne tytuty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10. |Pozostate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LA [Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw 22 661,8 27 560,7 32302,3 35119,3 4898,8 4741,6 2817,1 21,6% 17,2% 8,7%

[PFZyCNOdY NETTO Z€ Sprzedazy proauKtow, TOWarow |
materiatéw w RZiS 22 661,85 27 560,65 32302,25 35119,34
0,00 0,00 0,00 0,00

Sprawdzenie z RZiS
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4.4 Naktfady inwestycyjne i Zrédta finansowania w zt

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 _

Kategoria zadania Kwota naktadéw inwestycyjnych Zrédta fi do fi
Le- B s aviteee (modelr:‘i:::’tzczldnte::rzenie Grut’::v:‘;::ow roz, D::: cia zak(:ia::enia Srodki § i Kredyt Inne
& b (R 2022 2023 2024 Dotacje WD Mz RPO neliodk] SVY 1 instytucie
rozwdj , B+R) wiasne = pozy . q
unijne finansujace
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
1
2
3
Razem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021_

4.3.1 Koszty dz. operacyjnej (razem z kosztami Zarzadu) [w zi]
Koszty dz. Operacyjnej (razem z kosztami dziatalnosci operacyjnej)
Odchylenie Odchylenie Odchylenie
PROGNOZA : : :
LP. Wyszczegélnienie WYKONANIE 2022-2021 | 2023-2022 | 2024-2023 | Dynamika Dynamika Dynamika
2021 2022 | 2023 | 2024 (4-3) (5-4) (6-5) (7:3) (8:4) (9:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. [Amortyzacja 1739,2 1458,3 995,4 982,5 -280,9 -462,9 -12,9 -16,1% -31,7% -1,3%
2. Zuzycie materiatow 1842,6 2309,6 3126,3 3315,4 466,9 816,7 189,2 25,3% 35,4% 6,1%
2.1 Zuzycie materiatow medycznych 925,8 983,0 1227,0 1288,3 57,2 2440 61,3 6,2% 24,8% 5,0%
2.2 Zuzycie pozostatych materiatéw 916,8 1326,5 1899,3 2027,1 409,7 572,7 127,8 44,7% 43,2% 6,7%
3. Zuzycie energii 982,3 1091,0 14184 1517,6 108,8 327,3 99,3 11,1% 30,0% 7,0%
4, Ustugi obce 1228,9 1545,5 1987,6 2102,1 316,5 442,2 114,4 25,8% 28,6% 5,8%
4.1 Kontrakty z personelem medycznym 696,1 780,0 989,6 1046,6 83,9 209,6 57,1 12,1% 26,9% 5,8%
4.2 Ustugi medyczne 26,5 29,7 37,2 39,0 3,2 7,4 1,9 12,2% 25,0% 5,0%
4.3 Pozostate ustugi obce 506,3 735,7 960,9 1016,4 229,4 225,2 55,5 45,3% 30,6% 5,8%
5. Podatki i optaty 96,3 155,5 185,4 196,3 59,2 29,9 10,9 61,4% 19,2% 5,9%
6. Wynagrodzenia 15457,4 19 500,5 23771,1 25776,4 4043,1 4270,5 2 005,4 26,2% 21,9% 8,4%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikow 36354 4567,0 5575,8 5989,5 931,5 1008,8 413,7 25,6% 22,1% 7,4%
8. Pozostate koszty 304 38,8 48,2 50,6 8,4 9,5 2,4 27,6% 24,4% 5,0%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 25012,6 30 666,2 37 108,1 39930,5 5653,6 6441,9 2822,3 22,6% 21,0% 7,6%
Koszty w RZiS 25 012,56 30 666,18 37 108,12 39930,46
Sprawdzenie z RZiS 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem koszty dz. Operacyjnej - UWAGA NIE EDYTOWAC
BBl Odchylenie Odchylenie Odchylenie " " "
. KONANIE PROGNOZA Dynamika Dynamika Dynamika
P e WYKO 2022-2021 | 2023-2022 | 2024-2023 | - v T v -
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6 -5) i i )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Amortyzacja 1739,2 14583 995,4 982,5 -280,9 -462,9 -12,9 -16,1% -31,7% -1,3%
2. Zuzycie materiatéw 1842,6 2309,6! 3126,3 3 315,4' 466,9 816,7 189,2 25,3% 35,4% 6,1%
3. Zuzycie energii 982,3 1091,0 14184 1517,6 108,8 327,3 99,3 11,1% 30,0% 7,0%
4. Ustugi obce 12289 15455 1987,6 2102,1 316,5 442,2 114,4 25,8% 28,6% 5,8%
5. Podatki i optaty 96,3 155,5 185,4 196,3 59,2 29,9 10,9 61,4% 19,2% 5,9%
6. Wynagrodzenia 15457,4 19.500,5 23771,1 25 776,4 4043,1 4270,5 2005,4 26,2% 21,9% 8,4%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3635,4 4567,0 5575,8 5989,5 931,5 1008,8 413,7 25,6% 22,1% 7,4%
8. Pozostate koszty 30,4 38,8 48,2 50,6| 8,4 9,5 2,4 27,6% 24,4% 5,0%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 25 012,6] 30 666,2 371081 39930,5 5 653,6 64419 28223| 22,6%) 21,0% 7,6%
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4.3.2 Prognoza kosztow ogolnego zarzadu [w tys. zi]

Odchylenie | Odchylenie Odchylenie . . '
LP. ST WYKONANIE PROGNOZA 2022-2021 | 2023 -2022 2024 - 2023 Dy:\;r;\)ma Dy:l::n)lka Dyl('iga.rsn)lka
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6 -5) : : ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Amortyzacja 179,5 161,8 110,5 109,0 -17,7 -51,4 -1,4 -9,9% -31,7% -1,3%
2. Zuzycie materiatow 25,5 81,9 104,3 110,4 56,4 22,3 6,2 221,2% 27,3% 5,9%
3. Zuzycie energii 108,3 111,5 144,9 155,0 3,1 334 10,2 2,9% 30,0% 7,0%
4. Ustugi obce 118,9 197,6 273,6 287,9 78,8 75,9 14,4 66,3% 38,4% 5,2%
5. Podatki i optaty 15,3 17,0 19,8 20,8 1,7 2,8 1,1 11,1% 16,5% 5,4%
6. Wynagrodzenia 1728,1 22217 2706,7 2937,1 493,5 485,1 230,4 28,6% 21,8% 8,5%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 383,0 483,7 590,2 633,9 100,8 106,5 43,7 26,3% 22,0% 7,4%
8. Pozostate koszty 7,3 9,7 11,8 12,4 2,4 2,2 0,6 33,0% 22,4% 4,8%

0,00




4.5.1 Prognoza rachunku zyskéw i strat [w tys. zi]
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WYKONANIE PROGNOZA © © © Dynamika [%] DyrSnika YTk
LP. Wyszczegblnienie 2022-2021 | 2023-2022 | 2024 -2023 (8:4) (9:5)
2020 2021 2022 2023 2024 (5-4) (6-5) (7-6) (8:4) (9:5) (10:6)

1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12 13
A Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow,w tym: 20 050,88 22 661,85 27 560,7 323023 35119,3 4 898,80 4741,60 2817,09 21,6% 17,2% 8,7%
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 050,88 22 661,85, 27560,7 32302,3 35119,3] 4 898,80 4741,60 2817,09 21,6% 17,2% 8,7%
1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 20 046,02 22446,71 27381,4 33146,4 35 663,8| 4934,65 5765,08 2517,40 22,0% 21,1% 7,6%
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 20 046,02 22 446,71 27 381,4] 33 146,4| 35663,8 4934,65 5765,08 2517,40 22,0% 21,1% 7,6%:
1. Wartosé¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 4,87 215,13 179,3 -844,2 -544,5 -35,84 -1023,48 299,69 -16,7% -570,9% -35,5%
D. Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
E. Koszty ogélnego zarzadu 2359,13 2 565,85 32848 3961,7 4 266,6! 718,97 676,86 304,94 28,0% 20,6% 7,7%:
F. | zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -2354,26 -2350,71 -3105,5 -4805,9 -4811,1 -754,82 -1700,34 -5,25 32,1% 54,8% 0,1%
G. Pozostate przychody operacyjne 2 616,56 2419,78 1 600,0 1087,7 1074,9 -819,78 -512,33 -12,81 -33,9% -32,0% -1,2%
H. Pozostate koszty operacyjne 8,04 41,62 20,0 20,0 20,0 -21,62 0,00 0,00 -51,9% 0,0% 0,0%
I Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ( F+G-H ) 254,25 27,45 -1525,5 -3738,2 -3756,3 -1552,98 -2212,67 -18,06 -5657,8% 145,0% 0,5%
J. Przychody finansowe 1,77 0,02 0,5 1,0 1,0 0,48 0,50 0,00 2114,3% 100,0% 0,0%
K. Koszty finansowe 9,25 8,58 12,0 30,0 40,0 3,42 18,00 10,00 39,9% 150,0% 33,3%
L Zysk (strata) brutto (1+J-K) 246,77 18,89 -1537,0 -3767,2 -3795,3 -1555,92 -2230,17 -28,06 -8235,2% 145,1% 0,7%
M. Podatek dochodowy 0,03 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
N. | zysk (strata) netto (L-M) 246,74 18,89 -1537,0 -3767,2 -3795,3 -1555,92 -2230,17 -28,06 -8235,2% 145,1% 0,7%
0. Amortyzacja 1911,40 1739,16 1458,3 995,4 982,5! -280,86 -462,88 -12,92] -16,1% -31,7% -1,3%|
P. Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) 2158,14 1758,06 -78,7 -2771,8 -2812,8 -1836,8 -2693,1 -41,0 -104,5% 3420,6% 1,5%

0

0

0,00]
0,00 0,00 0,00 0,00




4.6 Prognoza bilansu [w tys. zi]
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WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie Dynamika [%]
Lp. Wyszczeg6lnienie 2022 - 2021 | 2023 - 2022 | 2024 - 2023
2020 2021 2022 2023 2024 (5-4) (6-5) (7-6) (8:4) (9:5) (10:6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

A Aktywa trwate 30 696,2 28 916,6 27 458,3 26 568,3 25585,8| -1458,3 -889,9 -982,5 -0,1 0,0 0,0
| Wartosci niematerialne i prawne 121,5 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Il Rzeczowe aktywa trwate 30574,7 28 916,6 27 458,3 26 568,3 25585,8 -1458,3 -889,9 -982,5 -5,0% -3,2% -3,7%)
1 Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
|\ Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 6772,6 7897,1 8515,7 8248,7 7 490,0 618,6 -267,0 -758,7 7,8% -3,1% -9,2%
| Zapasy 288,5 265,6 200,0 150,0 150,0 -65,6 -50,0 0,0 -24,7% -25,0% 0,0%
1} Naleznosci krotkoterminowe w tym: 1285,6 1691,9 2045,7 2214,7 2220,0 353,8 169,0 53 20,9% 8,3% 0,2%

z tytutu dostaw i ustug 1269,0 1671,6 2025,7 2194,7 2200,0 354,1 169,0 53 21,2% 8,3% 0,2%

11l Inwestycje krétkoterminowe 5179,5 5921,1 6 250,0 5 864,0 5100,0 328,9 -386,0 -764,0 5,6% -6,2% -13,0%
1 Krdtkoterminowe aktywa finansowe 5179,5 5921,1 6250,0 5864,0 5100,0 328,9 -386,0 -764,0 5,6% -6,2% -13,0%
a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5179,5 5921,1 6250,0 5 864,0 5100,0 328,9 -386,0 -764,0 5,6% -6,2% -13,0%
b) Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0

v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19,0 18,5 20,0 20,0 20,0 1,5 0,0 0,0 8,0% 0,0% 0,0%
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
D Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

AKTYWA RAZEM 37 468,8 36 813,7 35974,0 34817,1 33 075,8 -839,7| -1156,9] -1741,2 -2,3% -3,2% -5,0%
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie Dynamika [%]
Lp. Wyszczegélnienie 2022 - 2021 | 2023 - 2022 | 2024 - 2023
2020 2021 2022 2023 2024 (5-4) (6-5) (7-6) (8:4) (9:5) (10: 6)
1 2 3 7 5 6 7 B S 10 i 12 FE]

A | Kapitat (fundusz) wtasny -985,5 -966,6 -2503,6 -6 270,8 -10066,1] -1537,0 -3767,2| -3795,3| 159,0%| 1505%| 60,5%
I Kapitat (fundusz) podstawowy 825,6 825,6 825,6 825,6 825,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
1} Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
11l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
[\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
\ Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 057,8 -1811,0 -1792,1 -3329,2 -7 096,4 18,9 -1537,0 -3767,2 -1,0%) 85,8% 113,2%

\| Zysk (strata) netto 246,7 18,9 -1537,0 -3767,2 -3795,3 -1555,9 -2230,2 -28,1] -8235,2% 145,1% 0,7%

Vil qu|sy ?'zy.sku netto w ciggu roku obrotowego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(wielkos¢ ujemna)

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 38 454,3 37 780,2 38 477,6 41 087,9 43 141,9 697,3] 2610,3 2 054,0 1,8% 6,8% 5,0%
1 Rezerwy na zobowigzania 1379,7 1249,5 1349,5 2136,0 2615,0 100,0 786,5 479,0 8,0% 58,3% 22,4%
1 dtugoterminowe 1154,0 949,8] 929,5 1257,4 1 600,0 -20,3 327,9 342,6) -2,1% 35,3% 27,2%)
2 krétkoterminowe 225,7 299,7 420,0 878,6 1015,0 120,3 458,6 136,4 40,1%) 109,2% 15,5%
1 Zobowigzania diugoterminowe w tym 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a) Kredyty i pozyczki 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0

1] Zobowigzania krétkoterminowe: 7129,3 8246,9 8953,6 12 198,6 14 769,9 706,6 3245,1 25713 8,6% 36,2% 21,1%
1 Kredyty i pozyczki 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 610,2 610,4| 733,6 1872,9 25414 123,1 1139,4 668,5 20,2% 155,3% 35,7%
3. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 6519,1 7 636,5 8220,0 10 325,7 12 228,5 583,5 2105,7 1902,8 7,6% 25,6% 18,4%

v Rozliczenia miedzyokresowe 29 945,3 28 283,8 28174,5 26 753,2 25757,0 -109,3 -1421,3 -996,2 -0,4% -5,0% -3,7%
- dtugoterminowe 28152,4 26 768,3 26 659,0 25675,6 24702,2 -109,3 -983,4 -973,3 -0,4%) -3,7% -3,8%)
- krétkoterminowe 1792,9 1515,6 15155 1077,7 1054,8 0,0 -437,9 -22,9 0,0%) -28,9% -2,1%)

PASYWA RAZEM 37 468,8 36 813,7 35974,0 34817,1 33 075,8 -839,7| -1156,9| -1741,2 -2,3% -3,2% -5,0%
sprawdzenie z bilansem PRAWDA PRAWDA
SPRAWDZENIE AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.6.1 Prognoza naleznosci i zobowigzan wymagalnych [w tys. zt]

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021_

Odchylenie

Odchylenie

Odchylenie

Lp. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PROGNOZA 2022 - 2021 | 2023-2022 | 2024 - 2023 Dy?;_ ':)'ka Dy?:_ T)'ka Dy?:_ ':)'ka
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6 -5)
T 2 3 7 3 3 7 ) ) 10 1 )
1. Naleznos$ci wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 #N/D #N/D #N/D
1. Nalezno$ci wymagalne z op6znieniem w zaptacie do 90 dni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 #N/D #N/D #N/D
2. Naleznosci wymagalne z opéZznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 #N/D #N/D #N/D
3. Naleznosci wymagalne z opéznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 #N/D #N/D #N/D
4. Naleznosci wymagalne z opéZznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 #N/D #N/D #N/D
1. Odpisy aktualizujgce naleznosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 #N/D #N/D #N/D
11, Naleznosci wymagalne wg wartosci bilansowej (I - I1) 0,00 0,00 0,00 0,00:! 0 0 o) #N/D #N/D #N/D
Al WYKONANIE PROGNOZA I Dynamika Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegolnlenle 2022 - 2021 | 2023 -2022 | 2024 - 2023 (7:3) (8:4) (9:5)
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6 -5) i i i
T 2 3 7 5 3 7 ) ) 10 1 )
1. Zobowigzania wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 0,0 100,0 220,0 420,0 100,0 120,0 200,0 #N/D #N/D #N/D
1. Zobowigzania wymagalne z opéZnieniem w zaptacie do 90 dni 0,0 80,0 140,0 100,0! 80,0 60,0 -40,0 #N/D #N/D #N/D
2. Zobowigzania wymagalne z opéznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 0,0 20,0 100,0 200,0 20 80 100 #N/D #N/D #N/D
3. Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 0,0 0,0 80,0 100,0 0 80 20 #N/D #N/D #N/D
4. Zobowigzania wymagalne z opéznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 0,0) 0,0 0,0 20,0 0 0 20 #N/D #N/D #N/D
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4.7 Prognoza rachunku przeptywow pienieznych [tys. zi]
(METODA POSREDNIA)
WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegolnienie
2021 2022 2023 2024
T 2 3 7 5 G
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I Zysk (strata) netto 18,9 -1537,0 -3767,2 -3795,3
Il. Korekty razem -7,42 1865,9 3486,7 3031,3
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11,47 328,89 -280,52 -764,00]
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
I Wptywy 0,00 0,0 0,0 0,0
Il. Wydatki 0,00 0,0 105,5 0,0
1. :’Irlzlc)eplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00| 0,00 -105,48 0,00|
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
. Wptywy w tym: 730,16 0,00 0,00 0,00]
1. Kredyty i pozyczki 0,00 0,0 0,0 0,0
2. Pokrycie ujemnego wyniku 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Inne wptywy finansowe 730,2 0,0 0,0 0,0
. Wydatki 0,00} 0,00 0,00 0,00]
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,0] 0,0 0,0 0,0
2. |odsetki 0,0] 0,0 0,0 0,0
3. |inne wydatki finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I- 730,16 0,0 0,0 0,0
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.IlI£B.111+C.111) 741,63 328,89 -386,00 -764,00]
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 741,63 328,89 -386,00 -764,00|
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 0,0 0,0 0,0 0,0
kursowych
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 5179,5 5921,1 6 250,0 5 864,00|
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 5921,11 6 250,00 5 864,00 5 100,00|
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 5247,2 5300,0 4 864,0 4 300,0
Sprawdzenie z CF 2 2019 r. 0,00
Srodki pieniezne w bilansie 5921,11 6 250,00 5 864,00 5100,00
Sprawdzenie z bilansem 0,00 000 000 000
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4.8 ANALIZA WSKAZNIKOWA
Dane pomocnicze
Lp 2020 2021 2022 2023 2024
1 |liczba dni w okresie 365 365 365 365 365
2 |aktywa 37 468,85 36 813,68 35974,00] 34817,08 33 075,84
3 [nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1268,97 1671,59 2025,72 2194,74 2 200,00
4 |zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 610,25 610,43 733,57 1872,92 2541,44
5 naleznosci krétk. z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00
a) Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 - 2024
Wartos¢ Wartos$¢ wskaznik Ocena punktowa MAX pkt do.
Lp. Wyszczegélnienie M. s
g y 8 2021 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024 uzyskania
1. |Wskazniki zyskownosci 0 0 0 15
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % 0,1% -5,3% -11,3% -10,5% 0 0 0 5
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % 0,1% -5,2% -11,2% -10,4% 0 0 0 5
1.3 Wskaznik zyskownosci aktywdéw % 0,1% -4,2% -10,6% -11,2% 0 0 0 5
2. Wskazniki ptynnosci 12 12 0 25
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 0,92 0,91 0,63 0,47 4 4 0 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,89 0,89 0,62 0,46 8 8 0 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 24 24 [ 22 ] 23 3 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 10 9 | 15 | 23 7 7 7 7
4. Wskazniki zadtuzenia 10 8 8 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow % 25,80% 28,64% 41,17% 52,56% 10 8 8 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -9,82 -4,12 -2,29 -1,73 0 0 0 10
suma punktow 32 30 18 70
% uzyskanych punktéw 45,7% 42,9% 25,7% 100,0%
b) Wskazniki dodatkowe
Lp. Wyszczeg6lnienie miernik 2019 2022 2023 2024
1 Wynik finansowy netto+ amortyzacja 7t 1758 -79 | -2772 | -2813
2 Kapitat pracujacy 2 -2.165,1 23734 | 59062 | 93497

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020 - 2021 oraz prognoza 2022 -

Ocena stabilnosci sytuacji ekonomiczno - finansowej

$rednia

Ocena Ocena punktowa
Wyszczegdlnienie Wykonanie Wykonanie Prognoza
2018 2020 2021 2022 2023 2024
Maksymalna liczba punktéw do uzyskania 70 70 70 70 70 70
Liczba uzyskanych punktow 51 41 41 32 30 18
% uzyskanych punktow 72,86% 58,6% 58,6% 45,7% 42,9% | 25,7%
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LATA 2020 2021 2022 2023 2024
DATA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

2021 2022 2023 2024

jednostka miary tys. zt 1000 1000 1000 1000




Zatrudnienie w latach 2020 - 2021
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a) Pracujacy w oparciu 0 umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia, kontrakty itp..)
Pracujacy w osobach wg stanu na dzien
koficzacy okres sprawozdawezy Pracujacy w osobach wg stanu na
dzien koriczacy okres sprawozdawczy
Lp. Wyszczeg6lnienie w przeliczeniu na petne etaty
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 |Wszystkie grupy zawodowe w tym: 70 75 25,66 19,61
2 |Lekarze ( bez stazystow i rezydentdw) 14 13 5,64 5,88
3 |Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow) 0 0 0 0
4 |Lekarze rezydenci 0 0 0 0
5 |Lekarze stazysci 0 0 0 0
6 |Pielegniarki 30 41 9,44 5,27
7 |Potoine 0 0 0 0
8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0 0 0
9 |Ratownicy medyczni 0 0 0 0
10 |Farmaceuci 1 0,4 0,4
11 [Pozostaty personel medyczny 14 10 5,29 3,86
12 Poz.ostali pracownicy 1 10 4,89 42
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 |Zarzad i administracja 0 0 0 0
b) Zatrudnieni na umowe o prace
Pracujacy w osobach wg stanu na dzien Pracujacy w osobach wg stanu na
o koriczacy okres sprawozdawczy dzien koriczacy okres sprawozdawczy
Lp. Wyszczegblnienie w przeliczeniu na petne etaty
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 |Wszystkie grupy zawodowe w tym: 252 255 242,42 246,42
2 |Lekarze ( bez stazystow i rezydentdw) 2 3 2 3
3 |Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow) 0 0 0 0
4 |Lekarze rezydenci 0 0 0 0
5 |Lekarze stazysci 0 0 0 0
6 |Pielegniarki 101 98 92,75 90,25
7 |Potoine 0 0 0 0
8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0 0 0
9 |Ratownicy medyczni 0 0 0 0
10 |Farmaceuci 0 0 0 0
11 [Pozostaty personel medyczny 101 107 100,17 106,17
Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedvczna zaktadu) 6 6 %6 %
13 |Zarzad i administracja 22 21 21,5 21
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Prognoza zatrudnienienia

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021_

a) Pracujacy w oparciu o umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia, kontrakty itp..)
Pracujacy w osobach wg stanu na dziefi koriczacy Pracujacy w osobach wg stanu na dzien konczacy
Lp. Wyszczegélnienie okres sprawozdawczy okres sprawozdawczy w przeliczeniu na petne etaty
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 |Wszystkie grupy zawodowe w tym: 75 75 75 75 19,61 21 21 21
2 |Lekarze ( bez stazystow i rezydentow) 13 13 13 13 5,88 6 6 6
3 |Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow) 0 0 0 0 0 0 0 0
4 [Lekarze rezydenci 0 0 0 0 0 0 0 0
5 |Lekarze stazysci 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Pielegniarki 41 51 51 51 5,27 8 8 8
7 |Potozne 0 0 0 0 0 0 0 0
8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0 0 0 0 0 0 0
9 [Ratownicy medyczni 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Farmaceuci 1 1 1 1 0,4 1 1 1
11 |Pozostaty personel medyczny 10 6 6 6 3,86 3 3 3
Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedvczna zaktadu) 10 4 4 4 42 3 3 3
13 |Zarzad i administracja 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Zatrudnieni na umowe o prace
Pracujacy w osobach wg stanu na dzien konczacy Pracujacy w osobach wg stanu na dziefi koriczacy
Lp. Wyszczegdlnienie okres sprawozdawczy okres sprawozdawczy w przeliczeniu na petne etaty
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 |Wszystkie grupy zawodowe w tym: 255 269 269 269 246,42 261 261 261
2 |Lekarze ( bez stazystow irezydentow) 3 4 4 4 3 4 4 4
3 |Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow) 0 0 0 0 0 0 0 0
4 [Lekarze rezydenci 0 0 0 0 0 0 0 0
5 |Lekarze stazysci 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Pielegniarki 98 100 100 100 90,25 92 92 92
7 |Potozne 0 0 0 0 0 0 0 0
8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0 0 0 0 0 0 0
9 [Ratownicy medyczni 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Farmaceuci 0 4 4 4 0 4 4 4
11 |Pozostaty personel medyczny 107 110 110 110 106,17 110 110 110
1 |Pozostali pracownicy 26 32 32 32 26 32 32 32
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 |Zarzad i administracja 21 19 19 19 21 19 19 19
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 _

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2021

1 |Oddziaty Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego psychiatrycznego 251 208,3
2 |Oddziat Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego ogoinego 15 3,9
3 |Biuro Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego 2 2
4 |Apteka 3 2,4
5 |Poradnia zdrowia Psychicznego 4 0,73
6 |Dziat ksiegowo-finansowy 7 7
7 _|Dziat Kadr i Ptac 5 5
8 |Dziat gospodarczo-eksploatacyjny 36 29,7
9 [Samodzielne stanowiska 7 7
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