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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki: Wojewddzkie Centrum Psychiatrii Dtugoterminowej
Forma prawna: SP 20Z
Siedziba: 57 — 550 Stronie Slaskie, ul. Sudecka 3A

748141488,748141494
szpital stronie@pro.onet.pl,
/szpitalstronie2/SkrytkaESP
Numer identyfikacyjny REGON: 000294987

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 8811337915

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym i | 0000104339

data rejestrac;ji: 03.04.2002

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

Numer telefonu, faksu, adres poczty
elektronicznej, adres ESP

000000001835

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny: 30

Rodzaj udzielanych swiadczen:

Wojewddzkie  Centrum  Psychiatrii  Dtugoterminowej jest podlegte  Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Dolnoslagskiego. WCPD prowadzi dziatalno$é w zakresie ustug
Swiadczonych przez Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy o profilu psychiatrycznym oraz Zaktad Opiekunczo
— Leczniczy komercyjny.

Zaktad Opiekunczo — Leczniczy udziela catodobowych swiadczen zdrowotnych obejmujgcych
swoim zakresem leczenie, pielegnacje i rehabilitacje oraz zapewnia im zakwaterowanie i wyzywienie
odpowiednie do ich stanu zdrowia. Gtdwnym celem Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego jest objecie
catodobowg opiekg i leczeniem oséb psychiczne i somatycznie chorych, ktére nie wymagajg leczenia
szpitalnego, majg ukonczony proces diagnozowania i nie wymagajg dalszej hospitalizacji, jednak ze
wzgledu na stan zdrowia i stopien niepetnosprawnosci oraz brak mozliwosci samodzielnego
funkcjonowania w $Srodowisku domowym i rodzinnym, wymagajg statego nadzoru lekarskiego,

profesjonalnej pielegnacji i rehabilitacji.


mailto:szpital_stronie@pro.onet.pl
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1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Wypracowane wyniki pozwalajg zaliczy¢ rok 2024 do udanych. Centrum nadal bedzie realizowato
zadania, ktore beda mialy na celu optymalizowanie kosztow funkcjonowania oraz dalsze podnoszenie
efektywnosci dziatania.

Informacje o istotnych zdarzeniach moggcych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa.

- Niejednolite i nieefektywne zasady kontraktowania Swiadczen zdrowotnych.

- Niekorzystne rozwigzania systemowe.

- Stale rosnace koszty pracownicze niezalezne od pracodawcy.

- Wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

- Brak $rodkéw finansowych pozwalajgcych na lepsze wykorzystanie i motywowanie do pracy zasobéw kadr w
tut. Centrum.

- Ograniczenia prawne jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie udzielania pomocy finansowej
zaktadom, dla ktdrych sg one organami zatozycielskimi.

- Problem demograficzny - brak kadr medycznych powoduje trudnosci w realizacji procesu zastepstwa

pokoleniowego, co powoduje presje na podwyzki ptac.

1.4 Podstawowe informacje statystyczne

Zaktad Opiekunczo — Leczniczy o profilu psychiatrycznym od 1 stycznia 2023 roku liczy 341 tézek. Na
koniec 2024 roku obtozenie t6zek wynosito 101,5 %, swiadczen udzielono 407 pensjonariuszom, wypracowujgc
126 625 osobodni. Zapotrzebowanie do Zaktadu Opiekurczo — Leczniczego o profilu psychiatrycznym od wielu
lat utrzymuje sie na wysokim poziomie, w kolejce oczekujgcych na koniec 2024 roku zarejestrowanych byto
okoto 100 osdb.

Od pazdziernika 2019 roku uruchomiono ZOL komercyjny liczacy obecnie 20 t6zek. Na koniec 2024
roku obtozenie tézek wynosito 37,5 %, $wiadczen udzielono 29 pensjonariuszom, wypracowujgc 2 745

osobodni.
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1.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej w
programie naprawczym:

MOCNE STRONY StABE STRONY

® Bardzo dobre warunki lokalowe. ¢ Brak odpowiedniej ilosci wysoko kwalifi-
= | * Stafa kadra medyczna. kowanej kadry lekarzy.
E ¢ Aktywizacja pensjonariuszy w ramach pro- * Rosngce oczekiwania i wymagania pen-
wr wadzonej terapii zajeciowej poprzez rézne sjonariuszy i ich rodzin.
= |rodzaje i formy aktywnosci zyciowe;j. * Roszczenia ptacowe.
E e Atrakcyjne pofozenie w terenie gorzystym i

lesnym.

¢ Znikoma ilos¢ skarg na jako$é Swiadczonej

opieki.

SZANSE ZAGROZENIA

® Brak w promieniu ponad 100 km zaktadu o | ® Zmonopolizowany odbiorca ustug medycz-
L |tymsamym profilu. nych (NFZ).
Z | * Tradycja i dobra reputacja wérdd pensjona- | ¢ Niedofinansowanie $wiadczen psychia-
£ |riuszy. trycznych.
= e Zmiany demograficzne — zwiekszenie sie ® Rosngce koszty funkcjonowania jednostek
E populacji ludzi starszych co spowoduje ochrony zdrowia ( wzrost cen medidw, to-
™| zwiekszenie zapotrzebowania na $wiadcze- | wardéw i ustug konsumpcyjnych oraz wyna-

nia opiekuncze grodzen).

e Starzenie sie kadry w szczegélnosci lekar-
skiej i pielegniarskie;j.

2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w 2024 roku w stosunku do roku poprzedniego utrzymywat sie na bardzo podobnym
poziomie. Nieznacznie zmienit sie stan zatrudnionych w osobach.

W celu zachowania ciaggtosci pracy Centrum oraz odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug, gtéwnym
celem polityki kadrowej bedzie zatrudnienie lekarza specjalisty psychiatry oraz trzech farmaceutéw i trzy
pielegniarki (w celu spetnienia minimalnych norm zatrudnienia).

Poza tym, liczba zatrudnionych pracownikéw, poziom ich wyksztatcenia oraz posiadane kwalifikacje,
pozwalajg w petni realizowad zadania statutowe.
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2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowej

umowy o prace

umowy zlecenia, o dzieto i pozostate

pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)

Sredni koszt (brutto

Sredni koszt (brutto

Sredni koszt (brutto

Sredni koszt (brutto

$redni koszt (brutto

$redni koszt (brutto

Grupa pracownikéw brutto) brutto) brutto) brutto) brutto) brutto)
na réwnowaznik na réwnowaznik na réwnowaznik na réwnowaznik [na réwnowaznik etatu|na réwnowaznik etatu
etatuw 2023 r. etatuw 2024 r. etatuw 2023 r. etatuw 2024 r. w 2023 r. w 2024 r.
1 Lekarz 12940,87 15053,72 10496,00 11042,28 12297,68 12798,45
2 Pielegniarka, potozna 11282,73 12747,54 6828,99 7803,53 5360,00 6395,95
Psycholog, psychoterapeuta,
S 9662,26 8813,27 0,00 0,00 5600,00 6735,10
3 |terapeuta uzaleinien
4 Dietetyk 9862,42 10672,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik
rehabilitacji, masazysta, mgr 9944,95 11094,27 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |rehabilitacji
Technik (radiologii, elektroradiologii
6 litd) 7366,29 8317,72 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Terapeuta zajeciowy 8306,02 9074,64 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Pozostaty personel medyczny 6840,43 7715,21 5718,49 5881,17 0,00 0,00
9 Pozostaty personel niemedyczny 7202,71 8232,86 4022,36 5327,82 0,00 0,00
Pozostaty personel niemedyczny
o . 10032,01 11039,28 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |administracyjny, zarzad

Sredni koszt wynagrodzen wykazanych w powyzszej tabeli wskazuje na wzrost w 2024 roku w stosunku

do 2023 roku. Jedynie dtugotrwata nieobecnos¢ jednego psychologa wptyneta na spadek sredniego kosztu wy-

nagrodzenia w tej grupie personelu.

Wzrost wynagrodzen oséb zatrudnionych na umowe o prace spowodowany byt realizacjg ustawy z

dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2022.2139) oraz wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

Zwiekszenie wynagrodzei na umowach zlecenie oraz na kontraktach spowodowane byto zwieksze-

niem minimalnej stawki godzinowej oraz zwiekszeniem stawki godzinowej w wyniku nowego postepowania

konkursowego.
PROGNOZA WYNAGRODZEN - $redni koszt (brutto brutto) na réwnowaznik etatu
umowy o prace umowy zlecenia, o dziefo i pozostate pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)
Grupa pracownikéw
2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027

1 Lekarz 18038 19842 21826 12800 14080 15488 15850 17435 19179
2 Pielegniarka, potozna 15059 16564 18221 8500 9350 10285 6700 7370 8107

Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta 12002 13301 14631 0 0 0 8800 9680 10648
3 |uzaleinien
4 Dietetyk 13211 14532 15985 0 0 0 0 0 0

F|zlote_r_ape.lj|ta,reh:.abllltant,technlk. ) 12882 14170 15587 0 o 0 o 0 0
5 [rehabilitacji, masazysta, mgr rehabilitacji
6 Terapeuta zajeciowy 10469 11515 12667 0 0 0 0 0 0
7 Pozostaty personel medyczny 8981 9879 10867 6550 7205 7926 0 0 0
8 Pozostaty personel niemedyczny 9716 10687 11756 7700 8470 9317 0 0 0

Pozostaty personel niemedyczny 12901 14191 15610 0 0 0 0 0 0
9 |administracyjny, zarzad
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W latach 2025 — 2027 zatozony jest wzrost wynagrodzen w kazdej grupie personelu z uwagi na
realizacje ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych jak réwniez podniesienie minimalnego
wynagrodzenia, stawki godzinowej na umowach zlecenia oraz z uwagi na nowe postepowania konkursowe.

Ryzyko wystepujace w latach nastepnych to osktadkowanie uméw zlecen, co spowoduje wzrost kosz-
téw wynagrodzen po stronie pracodawcy oraz realizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
dla pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadow inwestycyjnych

W 2023 roku wykonano zabezpieczenie klatek schodowych w budynku A w ramach zadania pn.
,Budowa/modernizacja infrastruktury budynkéw ZOL” w kwocie 407 tys. zt.

W 2024 roku rozpoczeto remont oddziatéw ZOL — u w ramach zadania pn. ,Budowa/modernizacja
infrastruktury budynkéw ZOL” w kwocie 1 653 tys. zt. Dotacja przeznaczona na finansowanie wydatkow
biezacych.

Drugim zadaniem w 2024 roku byto zadanie pn. ,,Zakup i migracja programu czesci administracyjne;j”
w kwocie 459 tys. zt oraz zakup pieca konwekcyjnego na potrzeby kuchni w kwocie 149 tys. zt. Dotacja
przeznaczona na finansowanie wydatkéw majatkowych.

W latach 2026 — 2027 Centrum planuje wystgpi¢ do Samorzadu Wojewddztwa Dolno$lgskiego o
dotacje w kwocie ok. 2 min zt na:

- remont oddziatéw Centrum z przeznaczeniem na tg inwestycje ok. 1 min. zt. w ramach wydatkéw
biezacych,

- zagospodarowanie przy budynku Centrum terenu na park sensoryczny, koszt inwestycji ok. 1 min zt

w ramach wydatkéw majgtkowych.

3.2 Analizai prognoza przychoddéw i kosztow

e Przychody netto ze sprzedazy produktédw ustalono w oparciu o podpisang umowe z Narodowym
Funduszem Zdrowia na rok 2024, a takze przychody z tytutu odptatnosci za ZOL w zwigzku z waloryzacja
rent i emerytur od marca 2024 r.

e Od 1 pazdziernika 2019 r. uruchomiono dziatalno$¢ ZOL — u komercyjnego, co przyniosto 349 tys. zt
przychodoéw ze sprzedazy.

e Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 81 % przychodéw Centrum. Wysoko$¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do konca
roku zakres rzeczowy S$wiadczen wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany wg wykonanych
Swiadczen, zatozono takze wzrost kontraktu w zwigzku z wykonaniem Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

e Przyjeto takze wzrost przychoddéw z odptatnosci za pobyt w ZOL z tytutu waloryzacji rent i emerytur,

przychody z tytutu odptatnosci stanowig 18 % przychoddéw Centrum

- 8 -
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e W roku 2025 zatozono wzrost przychoddw ze sprzedazy o 12 % w stosunku do roku 2024, a w roku
2026 wzrost 0 5 % w stosunku do 2025 oraz w roku 2027wzrost o 5 % w stosunku do 2026.

e Dziatalnosci ZOL — u komercyjnego pozwoli na uzyskanie przychoddw rokrocznie w kwocie od 894 tys.
zt do 1 176 tys. zt.

e Ustalajgc przychody przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025 r. wartos$é
przychodéw ze $srodkdéw publicznych, ktéra powinna gwarantowac Swiadczenia gwarantowane dla
0s6b uprawnionych nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu przychoddéw NFZ ze sktadek
zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkdw publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych srodkéw
pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
wynagrodzen pozostata czes¢ srodkéw pochodzié bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci
ma by¢ przeznaczona na finansowanie swiadczen gwarantowanych.

e Pozostate przychody operacyjne ustalono na poziomie odpiséw amortyzacyjnych z tytutu realizacji za-
dania inwestycyjnego pn. ,,Przebudowa i rozbudowa istniejgcego budynku ,,A” o budynek ,B” z prze-
znaczeniem na Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy o profilu psychiatrycznym” oraz planuje sie remont na-
stepnych oddziatéw z dotacji od Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

e W kosztach dziatalnosci operacyjnej w stosunku do 2024 roku nastgpit wzrost o 3 113 tys. zt, zwigzane
jest to ze wzrostem wynagrodzen o 2 872 tys. zt i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 897 tys. zt.
Zwigzane jest to z wykonaniem Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizsze-go
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.

e Prognoza kosztéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na rok
2025.

e Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

e  koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage obowigzujacy
Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia zatozono wzrost stawki bazowej do
8 181,72 zt, wzrost wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci stawki godzinowej
w 2025 roku i latach nastepnych oraz zawarte umowy cywilnoprawne

o  koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien 31 stycznia
2024 r.

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost cen rok do roku w wysokosci od 2,5 do 3,2 %, zaktadajac
wzrost kosztow lekéw, materiatdw medycznych, medidw a takze zywnosci. Skorygowano takze zakupy

materiatéw i artykutéw nie bedacych rzeczami pierwszej potrzeby.

-9 —
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3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

e W latach 2023 — 2024 Centrum wypracowato zysk netto. Podstawowym zrédtem zysku jest sprzedaz
Swiadczen medycznych. Strona przychodowa w wiekszosci uzalezniona jest od tego jaka polityke
finansowa prowadzi DOW NFZ w danym okresie kontraktowania. W 2024 roku w stosunku do 2023
nastgpit wzrost kontraktu o 3 470 tys. zt w szczegdlnosci wzrost zwigzany byt ze sSrodkami przekazanymi
na wzrost wynagrodzen zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz wypracowanie i sfinansowanie nadwykonan.

e Wozrost srodkdw nastgpit takze w zwigzku z waloryzacjg rent i emerytur (Ustawa z dnia 26 lipca 2024 .
o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych oraz niektdrych innych
ustaw (Dz. U. z 2024 poz.1243, 1674).

e Drugim czynnikiem majgcym wptyw na uzyskanie zysku jest zaliczenie w poczet pozostatych
przychoddw operacyjnych wartosci niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej srodkow trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji w kwocie 1 147 tys. zt.

e Dokonano takze przeliczenia rezerw na $Swiadczenia emerytalne i rentowe w odniesieniu do
aktualnego zatrudnienia i wynagrodzenia brutto.

e W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok 2025 zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno — finansowej, strata na sprzedazy nie przekroczy poziomu amortyzacji , a wynik
finansowym netto bedzie dodatni. W nastepnych latach zatozenia s3 podobne, strata ze sprzedazy
oscyluje na nizszym poziomie niz amortyzacja, a takze prognozuje sie zysk na wyniku finansowym
netto. Wzrost kosztow na dziatalnos$ci operacyjnej z roku na rok zwigzane jest ze znacznym wzrostem
kosztow pracowniczych wraz z pochodnymi, spowodowane jest to obowigzkiem prawnym
narzucajgcym wykonanie obowigzujgcych przepisdow prawnych oraz utrzymujaca sie inflacjag co w
efekcie przedktada sie na wzrost wartosci zawieranych umow z kontrahentami na rok 2025 i lata

nastepne.
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3.4 Analiza i prognoza Bilansu

Na dzieri 31.12.2024 r. Wojewddzkie Centrum Psychiatrii Dtugoterminowej w Stroniu Slaskim byto w
posiadaniu majatku, ktérego wartos¢ wynosita 40 309 tys. zt. W poréwnaniu do poprzedniego okresu, poziom
majatku ulegt nieznacznej zmianie. Suma bilansowa w 2024 roku w stosunku do 2023 roku zwiekszyta sie o 1
769 tys. zt.

W aktywach trwatych nastgpit wzrost o 530 tys. zt., stan zapaséw na 31.12.2024 r. wynosit 286 tys. zt,
a ich udziat w strukturze aktywoéw obrotowych wynidst 2,1 %. Decydujacy wptyw na poziom zapaséw miato
otrzymanie darowizn w zwigzku z powodzig ktéra nawiedzita nasz rejon we wrze$niu 2024 roku.

Stan naleznosci krotkoterminowych na 31.12.2024 r. wynidst 3 280 tys. zt, w stosunku do stanu z
31.12.2023 r. nastgpit wzrost o0 397 tys. zt. Wyzszy poziom naleznosci krétkoterminowych wskazuje na wyzszg
kwote naleznosci od NFZ.

Natomiast zauwaza sie wzrost udziatu krétkoterminowych aktywéw finansowych w srodkach
pienieznych i innych aktywach pienieznych. Stan krétkoterminowych aktywéw finansowych na 31.12.2024
roku wynidst 10 129 tys. zt i w stosunku do roku 2023 wzrdst o 1 807 tys. zt. Wyzszy poziom krétkoterminowych
aktywow finansowych wynika ze wzrostu depozytéow chorych o 1 065 tys. zt.

Z zaprezentowanego sprawozdania finansowego wynika, ze nastgpita zmiana zrédet finansowania
majgtku Centrum. Kapitat wtasny spada, ale nadal utrzymuije sie jego warto$¢ ujemna. Jego warto$é ujemna to
wynik nie pokrycia straty z lat ubiegtych. Kapitat podstawowy utrzymuje sie na tym samym poziomie.

Stan zobowigzan krétkoterminowych - zauwaza sie wzrost. Wzrost nastgpit w zobowigzaniach
pracowniczych, podatkach o 438 tys. zt, wynagrodzeniach o 202 tys. zt oraz innych (depozyty chorych,
zabezpieczenia, wadia) o 1 043 tys. zt.

Bardzo wysoki udziat w pasywach stanowig rozliczenia miedzyokresowe zwigzane jest to z art. 8 ustawy
z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012
r. poz. 742). Wartosci odpowiadajg niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywdéw trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Bardzo trudne jest prognozowanie bilansu na kolejne lata z uwagi na utrzymywanie sie a nawet wzrost
straty z lat ubiegtych, ktéra w znaczny sposéb wypacza pozostate elementy bilansu. Pomimo to zatozono wzrost
zobowigzan pracowniczych — wynagrodzen wraz z pochodnymi.

Od kilku lat kontynuowana jest takze procedura zwrotu nieczynnych depozytéw chorych na Skarb
Panstwa co skutkuje zmniejszeniem zobowigzan z tego tytutu. Szybkos¢ przeprowadzania likwidacji lezy po

stronie Sgdéw wydajgcych Postanowienia o likwidacji.
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Przygotowujgc prognozy oparto sie na zasadach finansowania swiadczen opieki dtugoterminowej ze
Srodkow publicznych ( Narodowy Fundusz Zdrowia, Zaktad Ustug Spotecznych, Opieka Spoteczna) opierajac sie
na obowigzujgcych aktach prawnych:

. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw umow o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (podwyzka dla pielegniarek i potoznych)

. Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

e  Zarzadzenia Nr 7/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 16 stycznia 2020 r. w
sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji umoéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w
rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

e  Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 12 wrzednia 2024 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r.

e  Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024 - 2027.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024 — 2027 wynika, ze bedg prowadzone prace
zorientowane m.in. na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia. Dziataniom dotyczacym
zabezpieczenia zdrowia zostat przypisany cel: zwiekszenie bezpieczernstwa zdrowotnego spoteczeristwa
poprzez zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Swiadczen ratujacych zycie.

Realizowane bedg rowniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen bedzie sie odbywato m.in. poprzez zwiekszenie naktaddéw
na ochrone zdrowia wynikajgce z ustawy z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, ktdra zaktada stopniowe zwiekszanie naktadéw na
ochrone zdrowia do 2027 r. az do osiggniecia poziomu 7% PKB

W zwigzku z zaistniata sytuacja prognozuje sie, ze w catym 2024 roku PKB wyniesie 2,6 %, zas
Srednioroczny wskaznik inflacji wyniesie w biezgcym roku 3,6 %. W kolejnych latach inflacja zgodnie z prognoza

wyniesie od 4,9 % w 2025 roku, 2,5 % w 2027 roku
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3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

Centrum sporzadza Rachunek Przeptywdéw Pienieznych metody posrednia, ktdra za punkt wyjscia
przyjmuje wynik finansowy netto korygowany o pozycje kosztéw nie powodujgce zmian w gotowce, kosztéw i
przychoddw dotyczgcych dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej oraz korygowany o zmiany stanu sktadnikéw
bilansowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej.

Wstepna analiza rachunku przeptywdw pienieznych okresla, ktére rodzaje dziatalnosci pochtaniajg
najwiecej srodkéw, a ktére przyczyniajg sie do ich przyrostu. W jej ramach bada sie salda przeptywow dla
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci.

W przypadku Centrum zaobserwowano nastepujace przypadki.

Segment 2023 2024
Dziatalnos¢

+ +
operacyjna
Dziatalnos¢
inwestycyjna
Dziatalnos¢

+ +

finansowa

W dziatalnosci operacyjnej w obu latach wystepuje dodatni wynik oznacza to, ze uzyskane $rodki
pieniezne ze sprzedazy towardw, wyrobdw, ustug sg wyzsze od wydatkéw na zakup towardw, materiatow,
wyptate wynagrodzen. Jest to jak najbardziej sytuacja pozytywna. W dziatalnosci inwestycyjnej w obu latach
wystepuje ujemny wynik, ktéry zawsze jest oceniany pozytywnie, albowiem wskazuje na rozwdj jednostki.
Natomiast analiza dziatalnosci finansowej jest najtrudniejsza, dodatnie przeptywy wskazujg na otrzymanie
dotacji.

Nastepnym elementem pozwalajgcym zbadaé rachunek przeptywow pienieznych jest relacja miedzy
wynikiem finansowym netto, a operacyjnymi przeptywami pienieznymi netto. W naszym przypadku w latach
2023 — 2024 wystepuje korzystna sytuacja, wystepuje generowanie zysku i rGwnoczesnie sg wypracowane
Srodki pieniezne na poziomie operacyjnym.

Wypracowane wyniki finansowe oraz ich dynamika wzrostu pozwalajg zaliczy¢ rok 2024 do udanych.
Centrum nadal bedzie realizowato zadania, ktére bedg miaty na celu intensyfikowanie sprzedazy,

optymalizowanie kosztéw funkcjonowania oraz dalsze podnoszenie efektywnosci dziatania.
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4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
4.1 Schemat organizacyjny
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4.2 Podsumowanie zarzadcze

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Imiana Zmiana Imiana Zmiana Zmiana Imiana Imiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 1023 2024 1025 1026 027 1024-2023 1025-1024 2026 - 2015 2027-2026 |2024f2023|2025f2024|2026/ 2025|2027/ 2026
=t zt ] =t ] ] =t ] = ] k] % ]
Przychody ogétem 37833763,00| 44147476,48| 47122230,00| 49836234,38| 52117782,60 626371348 2974753,52 271400438 2131548,22 116,5% 106,7% 105,8% 104, 6%
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 36609 203,99 4097003509 45740760,00| 47905751,78| 50504 300,00 4360831,10 477072491 2164991,78 2599048,22 111,9% 111,6% 104,7% 105,4%
Przychody ze sprzedazy - NFZ 29899870,21| 33370281,11| 37336570,00| 39038751,78| 4120000000 3 470410,90 3966 238,39 1702181,78 2161248,22 111,6% 111,9% 104,6% 105,5%
Przychody ze sprzedaty - pozostate 6709333,78 7599753,98 8404 190,00 8 867 000,00 9 304 800,00 890420,20 804 436,02 452 810,00 437 500,00 113,3% 110,6% 105,5% 104,9%
Pozostate przychody operacyjne 1249927,78 3177 166,77 1380470,00 1910432,60 1592982,60 1927238,99 -1796696,77 530012,60 -317 500,00 154,3% 43,4% 138, 4% 83,4%
Przychody finansowe 24631,23 274,62 1000,00 20 000,00 20000,00 -24 356,61 725,38 19000,00 0,00 1,1% 364,1% 2000,0% 100,0%
Koszty ogotem 37878436,93| 43917354,41| 47033920,00| 4979133449 5208303517 6038917,48 3116 565,59 2757 414,49 229170068 115,9% 107,1% 105,9% 104,6%
Koszty dziatalnosci operacyjne] 37868718,82| 43900949,73| 47013920,00| 49771334,49| 5206303517 6032230,91 3112970,27 2757 414,439 2291700,68 115,9% 107,1% 105,9% 104,6%
Koszty osobowe 31213554,47| 35811095,58| 39740390,00| 41687 383,90| 4381265935 4597 541,11 392929442 1946 993,90 2125275,45 114,7% 111,0% 104,9% 105,1%
Podwykonawstwo medyczne 617 095,36 700130,26 8604970,00 836 799,10 975 473,01 83034,30 160839,74 25829,10 38679,91 113,5% 123,05 103,0% 110,00
Wynagrodzenia z narzutami [ZUS) 30596 458,51 35110965,32| 38879420,00| 40800584,80| 4283718034 4 514 506,81 3768 454,68 1921164,80 2036 595,54 114,8% 110,7% 104,9% 105,0%
Pozostate koszty operacyjne 650,15 6630,01 10000,00 10 000,00 10000,00 545979,86 3 369,99 0,00 0,00 1019,3% 150,8% 100,0% 100,00
Koszty finansowe 9 067,96 9774,67 10000,00 10 000,00 10000,00 706,71 225,33 0,00 0,00 107,8% 102,3% 100,0% 100,0%
Wynik finansowy netto 5313,07 2130023,07 87 810,00 44 399,89 34 247,43 224 710,00 -142 213,07 -43 410,11 -10152,46| 4329.4% 38,2% 50,6% 77.1%
Wyynik finansowy netto + amortyzacja 1153838,44 1395573,25 1413 470,00 1278 368,28 1037344,84 241 630,31 17 890,75 -135101,72 -241023,44 120,9% 101,3% 50,4% 81,1%
Izpasy 189532,44 285705,33 400 000,00 450 000,00 450 000,00 96172,39 114 294,67 50000,00 0,00 150,7% 140,0% 112,5% 100,0%
Inwestycje krotkoterminowe 8322542,42| 10129084,73| 11163271,22| 11600000,00| 1130000000 1306 542,31 1034 137,49 436727,78 200 000,00 121,7% 110,2% 103,9% 101,7%
Kapitaty wtasne -950 427,81 -7200404,74 -644 384,74 -600 484,85 -566 237,42 230023,07 75520,00 44 399,89 34 247,43 75,8% 89,5% 93,1% 94, 3%
Zobowizzania ogatem 39450637,57| 41029812,63| 4136079679 4197415629 4143681145 1539175,06 330934,16 613 359,50 -537 344,84 103,9% 100,8% 101,5% 98,7%
Eobowiazania z tytutu DTiU 906 959,19 937 696,27 890 000,00 939 999,94 950 000,00 30737,08 -47 696,27 491999,94 20000,06 103,4% 94, 9% 105,6% 102,1%
Zobowiazania z tytutu podyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowizzania z tytutu pozyczek- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,00
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
‘Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,91 0,94 1,03 1,04 1,03
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia

UMowWY ¢ prace umowy zlecenia, o dzielo i pozostate pracujgcy na kontraktach (podwykonawstwo)
Zatrudnieni — Zatrudnieni _— Pracujgey -
wosebach | Zatrudnieni | ST Zatrudnmieni wesobach | ZrUnEnd Zatrudnieni wesobaer, | PR Pracujaey
. na koniec w etatach b w.rtmnowuz w rdwnowainikach etatu na koniec wll\cmnmuz w rdwnowainikach etatu na koniec wlmwncmalk w rdwnowatnikach etatu
Grupa pracownikow nikach etatu nikach e tatu nikach e tatu
okresu okresu okresu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 2025 2026 2027
1 |Lekarz 3 3,0 42 6,0 6,0 6,0 5 1.9 2,0 2,0 2,0 5 34 4.0 40 40
2 |Lekarz rezydent ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0.0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
3 |Pielegniarka, potoina 108 99,5 99,5 105,0 103,0 105,0 5 14 2,0 2,0 2,0 35 59 6,0 6,0 6,0
4 |Perfuzjonista ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
Psychol hot ta, t i
g |'=YENOIo8, PSYCNOLETapeUta, terapeuta 5 3.7 3,7 40 4,0 a0 0 0,0 0.0 0,0 0.0 2 14 2.0 20 2,0
uzaleinien
& |Dietetyk 1 1,0 L0 1,0 1,0 1,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
7 |Logopeda ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
B FIE]DtE_'r_apE.L_Ita, reh_ablhtant, techn|!<_ - 5 5,0 50 5.0 50 50 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
rehabilitagji, masaiysta, mgr rehabilitagji
9 |Fizyk medyczny ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
10 |Technik (radiclogii, elektroradiclogii itd.) 1 1,0 L0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
11 |Terapeuta zajeciowy 9 9,0 9.0 9,0 9,0 9.0 o 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
12 |Ratownik medyczny ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
13 |Pozostaty personel medyczny a8 978 98,0 102,0 102,0 102,0 2 09 20 20 20 ] 0,0 0,0 0,0 0,0
14 |Pozostaty personel niemedyczny 34 32,3 32,3 33,0 33,0 33,0 4 20 20 20 20
P T I ni d
15 |Pozostaty personel niemedyczny 20 198 198 20,0 20,0 20,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
administracyjny, zarzad
16 |Staiysta ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ogdtem 284 2721 273.5 283.0 283.0 2830 16 6.2 8.0 8.0 8.0 42 10,7 12,0 12,0 12,0

tWartost odpowiadajgca wymiarowi zatrudnienia - Sredniomiesiecznie
“ Wartosg z uwzglednieniem wszystkich przepracowanych godzin - sredniomiesiecznie
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4.5 Przychody ogétem

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana
Wyszezegdinienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024-2023 2025-2024 2026- 2025 2027-2026 |2024/ 2023|2025/ 2024 (2026 2025|2027/ 2026
ot zt zt 2t zt zt zt zt 2t % % % %
Przychody ogotem 37883763,00| 4414747648 | 4712223000 4383623438 | 5211778260 6263713 48| 257475352 271400438 228154822 116,5% 106,7% 105,8% 104,6%
Przychody netto ze sprzedagy i zrownane z nimi 36609 203,99 4097003509 45740760,00| 47905751,78| 50504 800,00 4360831,10( 4770724,91| 2164991,783| 259904322 111,9% 111,6% 104,7% 105,4%
Przychody z NFZ 19893870,21| 33370281,11| 37336570,00( 35038751,73| 41200000,00) 347041050 3966288,39| 170213173 2161243,22 111,65 111,9% 104,6% 105,5%
Ryczatt P52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ryczatty pozostate [SOR, IP, N iSE!IZJ transpart, inne) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Leki i substancje czynne [programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate ustugi medyczne 23526 268,41 25112 454, B9 26 678 753,78 26438751,76| 26500000,00| 158619548 1566 288,89 -240002,00 6124822 106,7% 106,2% 99,1% 100,2%
Ctrzymane srodki na wynagrodzenia 6373 600,80 B257 816,22 10 657 16,22 12 6500000,00| 14700000,00| 188421542 2400000,00( 1942133,73 2 100 000,00 123,6% 129,1% 118,2% 116,7%
NFZ - dotyczace innych podmiotdw w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate prrychody 6709333,78( 7559753,58| ©8404150,00f 8867000,00( 93043800,00 850420,20 804 436,02 462 810,00 437 800,00 113,3% 110,6% 105,5% 104,9%
Ustugi odptatne - art. 441 45 UoDL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 153 B66,60 348 713,65 £54 380,00 1 128 DOD,00 1176 000,00 155 847,05 544 576,35 233 610,00 48 000,00 180,43 255,7% 126,1% 104,3%
Ksztatcenie rezydentow i stazystow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi niemedyczne 6515 467,18 7 250 040,33 7 508 BDO,00 7 738 D00, 00 8128 800,00 734573,15 259759,67 229 200,00 3859 800,00 111,3% 103,6% 103,1% 105, 0%
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,0% 0,0% 0,0%
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,0% 0,0% 0,0%
Inne tytuty razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate przychody operacyjne 1249927,78| 317716677 1330470,00 1910432,60 1592982,60( 1927238,93| -1796656,77 530012,60 -317 500,00 2,54 0,43 1,38 0,83
Umarzenie podyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenie dotacji [RMF) 113183451 2800 245,54 1300000,00 1800 000,00 1500000,00 166841063 -150024554 500000,00 -300 000,00 247 4% 46,4% 138,5% 83,3%
Zysk 2 tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne 118092,87 376921,23 80 470,00 110482,60 92 982,60 25882836 -296 451,23 30012,60 -17 500,00 318,2% 21,3% 137,3% B4,2%
Przychody finansowe 24631,23 274,62 1 000,00 20 000,00 20 000,00 -24 356,61 715,38 15 000,00 0,00 0,01 3,64 20,00 1,00
Umaorzenie podyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody finansowe 24631,23 274,62 1000,00 20 000,00 20 000,00 -24356,61 725,38 19 000,00 0,00 1,1% 364,1% 2000,0% 100,0%
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4.6 Koszty ogotem

czesC A
Wykonanie Wyhkonanie Plan Plan Plan Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024-2023 2025-2024 2026-2025 2027-2026 |2024f 2023|2025/ 2024 2026/ 2025 | 2027/ 2026
= = = = = zt z z z E] ] E] E]

Koszty ogdtem [1+2+3) 37875436,53 | 4351735441 | 47033 520,00 | 49751 334,49 | 52083 035,17 | 6038517,48 3116565,559 275741449 2251 700,68 115,5% 107,1% 105,9% 104,6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 37 B6B 718,82 43 500949,73| 47013 920,00 49771 334,49| 52 063 03517 6032230,91 31129570,27 275741449 2291 700,68 115,9% 107,1% 105,9% 104,6%
Amortyzacja 1148 585,37 1165556,18 1325 660,00 1233968,39 1003 097,41 16970,81 160 103,82 -51691,61 -130 870,98 101,5% 113,7% 53,1% 81,3%
Zuiycie materiatdw 2400302,19 2353 169,52 2730230,00 2771434,10 2862797,15 -17 632,67 377 060,48 41204,10 51 363,05 58,0% 116,0% 101,5% 103,3%
Materiaty medyczne 541 815,52 921 143,19 1032 530,00 1063 505,90 109541109 -10672,33 111 336,81 30575,90 31505,19 57.8% 112,1% 103,05 103,0%
Leki i substancje czynne [programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,08 0,05 0,05
Leki pozostate 493 566,18 514 730,08 550 760,00 567 282,80 584 301,29 21223,%0 35969,92 16522,80 17 018,48 104,3% 107,0% 103,08 103,0%
Wizczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate materisty medyczne 443 245,34 406 353,11 481 770,00 496223,10 511 109,20 -41 896,23 75416,88 1445310 14 886,70 90,7% 118,6% 103,05 103,0%
Materiaty niemedyczne 1458 986,67 1432026,33 1697 700,00 1707 928,20 1767 386,06 -26960,34 265 673,67 102238,20 55 457,86 98,2% 118,6% 100,6% 103,5%
Zudycie energii 15595 357,80 1403 442,10 1535 970,00 1582 049,10 1629510,57 -186 955,70 127 527,90 46079,10 47 461,47 88,3% 109,1% 103,0% 103,0%
Energia elektryczna 470 668,09 3%6701,08 424 470,00 437 204,10 450 320,22 -73 967,01 27768,92 12734,10 1311¢6,12 824,3% 107,05 103,05 103,0%
Gaz 1662,85 1201,13 1990,00 204970 2111,1% 138,28 188,87 59,70 £1,45 108,3% 110,5% 103,05 103,0%
Energia cieplna 763422,24 616 452,30 6738 100,00 533 443,00 719 336,25 -151%6%,94 61647,70 20343,00 20953,29 80,2% 110,05 103,05 103,0%
Woda i scieki 219758,22 260 602,48 291 830,00 300 636,40 309 655,49 40844 76 31277,52 8756,40 5 019,09 118,6% 112,08 103,08 103,0%
Opat [ogrzewanie) 134 685,00 132017,13 138 620,00 142 778,60 147 061,96 -2 667,87 & 602,87 4 158,60 4 283,36 98,0% 105,0% 103,08 103,0%
Pozostate zuiycie medidw 201,40 867,98 910,00 937,30 9E5,42 666,58 42,02 27,320 28,12 431,0% 104,8% 103,05 103,0%
Ustugi obce 1890765,77 3601455,320 2 264 030,00 3096 125,80 341079154 1710683,53| -1337425.30 832 095,80 314 665,74 150,5% 62,9% 136,8% 110,2%
Podwykonawstwo medyczne 617 095,96 700 130,26 860 570,00 336 799,10 575 475,01 83034,30 160 835,74 253829,10 886759,91 113,5% 123,0% 103,0% 110,0%
Lekarze 545 (055,96 590 620,26 713 130,00 73452330 807 976,29 41564,30 122 509,74 213%3,%0 73452,38 107,6% 120,7% 103,08 110,0%
Pielggniarki i potoine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,05 0,05 0,0%
Pozostaty personel medyczny 68040,00 109 510,00 147 840,00 152 275,20 167 502,72 41470,00 38330,00 443520 15227,52 160,9% 135,05 103,05 110,0%
Ustugi medyczne 349963,39 317 541,43 347 910,00 358 347,30 3592 063,73 -32421,91 30363,52 10437,30 33716,43 50,7% 109,6% 103,0% 109,4%
Ustugi diagnostyczne 29491,68 27 506,00 28 890,00 29756,70 306453,40 -1585,68 1384,00 866,70 882,70 53,3% 105,0% 103,08 103,0%
Ustugi transportowe 0,00 462,00 490,00 504,70 519,84 462,00 28,00 14,70 15,14 0,0% 106,1% 103,08 103,0%
Pozostate 320471,71 289 573,48 318530,00 328085,50 360 894,45 -20838,23 28956,52 9 555,590 32808,58 50,4% 110,05 103,05 110,0%
MFZ - koszty ustug wynikajgce z konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,05 0,05
Ustugi niemedyczne 923 706,42 2583 783,56 1055 150,00 1350979,40 2043 248,30 1660077,14| -1528633,56 795 829,40 152 265,40 279,7% 40,8% 175,4% 110,4%
Podatki i opfaty 194 460,00 216 229,41 226 770,00 233 867,10 264 343,80 21769,41 10540,59 709710 305976,70 111,2% 104,9% 103,1% 113,2%
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cze$¢ B

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana

Wyszczegdlnienie 2023 024 2025 2026 027 2024-2023 2025-2024 2026 - 2025 2027-2026 |2024/2023|2025/2024 2026/ 2025|2027 2026
bl bl bl = = = = = ] % % % %

Wynagrodzenia z narzutami 30556458,51| 35110965,32| 38875420,00| 40300584,80) 42837180,34| 451450681| 3763454,68) 1521164,30) 203659554 114,8% 110,7% 104,5% 105,0%
Wynagrodzenia 24976515,05| 28655148,06| 31526650,00) 33102982,50| 3475813181 367863301 2871501,%4| 1576332,50/ 1655145,31 114,7% 110,05 105,0% 105,0%
Lekarze [razem z rezydentami i stagystami) 829 466,64 856 071,22 894 210,00 938920,50 985 366,54 26 604,58 3813878 44710,50 46 946,04 103,2% 104,5% 105, 0% 105,0%
Pielggniarki i potoine 11353908,83| 12849127,69| 14431910,00| 15153505,50| 1591118081 1595218,86| 15327383,31 721595,50 757 675,31 114,2% 112,3% 105, 0% 105,0%
Pozostaty personel medyczny 1832 663,52 2542 126,19 3430500,00| 360202500 378212634 709 462,67 888373,81 171 525,00 180101,34 138,7% 134,9% 105, 0% 105,0%
Pozostaty personel niemedyczny 11060476,06| 1240782296 12770030,00| 13408531,50| 14073958,12 1347 346,30 362 207,04 £38 501,50 670426,62 112,2% 102, 9% 105, 0% 105, 0%
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 4850396,22| 545134126 6256510,00) 656975550 68598324339 600945,04 765 568,74 312 845,50 328487,89 112,3% 113,9% 105,0% 105,0%
Lekarze [razem z rezydentami i stagystami) 151245,31 140 605,97 151 520,00 159096,00 167 050,81 -10639,34 10914,03 7 576,00 7554,81 93,0% 107,8% 105,0% 105,0%
Pielggniarki i potozne 2265784,59 2548650,40| 293032000 307683600 323067782 282 865,81 381 669,60 146 516,00 153 841,82 112,5% 115,0% 105, 0% 105, 0%
Pozostaty personel medyczny 35337072 455 445,53 675930,00 709779,00 745 268,01 142075,21 180 534,07 33799,00 35489,01 140,2% 136,4% 105, 0% 105,0%
Pozostaty personel niemedyczny 2119995,60| 230663896 2499090,00| 2624044,50) 275524675 186 643,36 192 451,04 124 954,50 131202,25 108,3% 108,3% 105, 0% 105,0%
Inne swiadczenia na rzecz pracownikdw 729547,24 964476,00| 1095860,00| 112734680 118080514 2134923,76 131384,00 31586,80 52558,34 132,2% 113,6% 102,5% 104, 7%
Pozostate koszty rodzajowe 42249,18 45131,90 51 840,00 53305,20 G543814,36 233272 708,10 1465,20 1509,16 106,8% 114,9% 102,8% 102,8%
Pozostate koszty operacyjne 650,15 6630,01 10 000,00 10 000,00 10 000,00 597986 3365,99 0,00 0,00 1015.8% 150,2% 100,0% 100,0%
Odpisy aktualizujace naleinosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Strata z tytutu roechodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuty 650,15 6630,01 10 000,00 10000,00 10000,00 5979,86 3369,99 0,00 0,00 1019,8% 150,8% 10:0,0% 100,0%
Koszty finansowe 9 067,96 9 774,67 10 000,00 10 000,00 10 000,00 706,71 225,33 0,00 0,00 107,8% 102,3% 100, 0% 100,0%
Cdsetki od kredytow i pogyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Odsetki - pozostate 67,96 977467 10 000,00 10000,00 10000,00 9706,71 225,33 0,00 0,00 14333,0% 102,3% 100, 0% 100,0%
Koszty finansowe - inne tytuty 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana
Wyszczegdlnienie 2023 024 1025 1026 027 2024 - 2023 2025-2024 2026 - 2025 2027-2026 |2024/2023|2025/ 2024 | 2026/ 2025|2027/ 2026

=t =t =t = z z z z = k] ] ] ]

Podatek dochodowy + pozostate obow. zmniejszenia zyshu 13,00 99,00 500,00 500,00 500,00 86,00 401,00 0,00 0,00 761,5% 505,1% 100,0% 100,0%
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4.7 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana Imiana
Lp. Wyszczegdinienie 023 2024 2025 2026 2027 2024-2023 2025-2024 2026-2025 2027-2026 |2024/2023|2025/2024 | 2026/ 2025 2027/ 2026
k] ] | = # | ] o] | k] k] k] k]

A. Przychody netta ze sprzedaty i zréwnane z nimi 36609 203,99| 40970035,03| 45740760,00( 4790575173 S0504 300,00 436033110 477072491 1164991,78| 2599048,22 111,%% 111,6% 104, 7% 105,4%
Al Przychody z NFZ 79899 870,21| 33370281,11| 37336570,00( 3903875173 4120000000 3470410,%0| 396623589 1702181,78| 216124822 111,6% 111,%% 104,6% 105,5%
AZ Pozostate praychody 6709333,78| 7599753,93| 840419000 S867000,00| 930480000 290 420,20 804 436,02 462 510,00 437 300,00 113,3% 110,6% 105,5% 104,9%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 37868718,82| 43900949,73| 47013920,00( 49771334,49| 5206303517 603223091 311297027 275741449| 2191700,68 115,9% 107,1% 105,9% 104,6%
B.1 Amortyzacja 1148585,37| 116555613 132566000 1233968,39 100309741 16 970,81 160103,82 -91 691,61 -230 870,98 101,5% 113,7% 93,1% 81,3%
B.2 Zudycie materiatdw 2400802,19| 2353169,52 2730230,00) 277143410 236279715 -17 632,67 377 060,43 41204,10 91 363,05 98,0% 116,0% 101,5% 103,3%
B21 Materiaty medyczne 941 815,52 921143,19 1032530,00) 106350590 109541109 -20672,33 111386,81 30975,90 31905,19 97,8% 112,1% 103,0% 103,0%
B2.2 Materiaty niemedyczne 1458 986,67 1432026,33 1697700,00) 170792320 176738606 -26960,34 265 673,67 10228,20 59 457,86 98,2% 118,6% 100,6% 103,5%
B.3 Zudycie energii 15553597,80| 1408442,10( 1535970,00( 15820459,10) 162951057 -186 955,70 127527,30 46079,10 47 461,47 88,3% 109,1% 103,05 103,08
B.4 Ustugi obce 1850765,77| 360145530 2264030,00( 309612530 341079154 1710685953 -133742530 832085,80 314 665,74 190,5% 62,9% 136,8% 110,2%
841 Podwykonawstwo medyczne 617 095,96 70013026 860970,00 886799,10 975479,01 83034,30 16083974 25829,10 88679,91 113,5% 123,08 103,00 110,0%
B.4.2 Ustugi medyczne 349963,39 317 541,43 347 910,00 358 347,30 392 063,73 -32421,91 30368,52 10437,30 33716,43 90,7% 109,6% 103,05 109,4%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 923 706,42 2583783,56/ 1055150,00| 1850979,40| 204324880 1660077,14| -1528633,56 795 829,40 192 269,40 279,7% 40,8% 175,4% 110,4%
B.5 Podathi | optaty 194 460,00 216 229,41 126 770,00 133 867,10 264 843,80 21769,41 10540,59 7097,10 30976,70 111,2% 104,%% 103,1% 113,2%
B.6  |Wynagrodzenia z narzutami 30596 458,51| 35110965,32| 385794210,00( 40300534,30| 42837180,34 451450681 3768454,68) 1921164,80 203659554 114,8% 110,7% 104,%% 105,05
B.6.1 Wynagrodzenia 24976515,05| 28655148,06| 31526650,00( 3310298150 3475813131 3678633,01 2571501,94| 1576332,50| 165514531 114,7% 110,0% 105,0% 105,0%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 4 590 396,22 549134126/ 6I56910,00 656975550 689824339 600 945,04 765 568,74 312 845,50 318487,89 112,3% 113,%% 105,0% 105,0%
B.6.3 Inne swiadczenia na rzecz pracownikow 71954724 964 476,00 1095860,00( 112734630 113080514 13492876 131384,00 31986,80 5295834 132,2% 113,6% 102,9% 104,7%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 42249,18 45131,30 51 340,00 53 305,20 54 814,36 23882,72 6708,10 1465,20 1509,16 106,3% 114,9% 102,3% 102,8%
. Zysk [strata) ze sprzedaiy [A-B) -1259514,33| -2930914,64 -1273160,00| -1865532,71| -155323517| -1671399,81 1657 754,64 -5921422,71 307 347,54 232, 7% 43,4% 146,5% 83,5%
o Pozostate przychody operacyjne 1249927,78| 3177166,77| 1330470,00( 1910482,60) 159298260 192723899 -1796696,77 530012,60 -317 500,00 254,2% 43,4% 138,4% 83,4%
E Pozostate koszty operacyjne 650,15 6630,01 10 000,00 10 000,00 10 000,00 5979,86 3369,99 0,00 0,00 1019,8% 150,8% 100,0% 100,0%
F. Zysk [strata) z dziatalnosci operacyjnej [C+D-E) -10237,20 239622,12 97 310,00 34899,89 2474743 249 859,32 -142312,12 -62 410,11 -10152,46| -2340,7% A40,6% 35,9% 70,9%
G. Przychody finansowe 24631,23 174,62 1.000,00 20000,00 20 000,00 -24 356,61 725,38 19 000,00 0,00 1,1% 364,1%(  2000,0% 100,0%
H. Koszty finansowe 9067,96 9774,67 10 000,00 10000,00 10 000,00 706,71 225,33 0,00 0,00 107,8% 102,3% 100,05 100,05
L Zysk [strata) brutto | FHG-H) 5326,07 230122,07 8331000 44899,39 3 747,43 124 796,00 -141312,07 -43 410,11 -10152,46|  4320,7% 38.4% 50,8% 77.4%
L Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 13,00 99,00 500,00 500,00 500,00 86,00 401,00 0,00 0,00 761,5% 505,1% 100,05 100,05
K. Zysk [strata) netto [I-1] 5313,07 23002307 87810,00 443599,39 34 247,43 124 710,00 -142 213,07 -43 410,11 -10152,46|  4319.4% 38,2% 50,6% 77.1%

- Zysk [strata) netto + Amortyzacja 1153 898,44| 1395579,25 1413470,00) 1278365,28| 103734484 141 680,81 17 330,75 -135101,72 -241023,44 120,9% 101,3% 90,45 81,1%
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4.8 Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027-2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zl i zt zl i) z | tt tt % % % %
A. |Aktywa trwale 27119564,18| 26588670,36| 25347639,83| 25113671,44| 24110574,03| -530893,82| -1241030,53| -233968,39| -1003097,41 98,0% 95,3% 99,1% 96,0%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 77 108,20 401 204,06 191 880,14 0,00 0,00 324095,86| -209323,92|  -191880,14 0,00 520,3% 47,8% 0,0% 0,0%
IIl. |Rzeczowe aktywa trwale 27042 455,98 26187 466,30 25155759,69| 25113671,44| 24110574,03 -854 989,68 -1031706,61 -42 088,25 -1003 097,41 96,8% 96,1% 99,8% 96,0%
1. |Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa obrotowe 11420645,58| 13720737,53| 15368272,22| 16260000,00| 16760000,000 230009195 1647534,69 891727,78 500 000,00 120,1% 112,0% 105,8% 103,1%
I. |Zapasy 185532,44 285705,33 400 000,00 450 000,00 450 000,00 96 172,89 114 294,67 50 000,00 0,00 150,7% 140,0% 112,5% 100,0%
II. |Naleino$ci krétkoterminowe 288245345 3279690,70| 3755000,00) 4155000,00] 4455 000,00 397 237,25 475 309,30 400 000,00 300 000,00 113,8% 114,5% 110,7% 107,2%
1.1 | z tytutu dostaw i ustug 2836793,56 3257 744,76 3 700 000,00 4100 000,00 4 400 000,00 420950,80 442 255,24 400 000,00 300 000,00 114,8% 113,6% 110,8% 107,3%
I.1.1 - 7 tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 2836793,56 3257 744,76 3 700 000,00 4100 000,00 4400 000,00 4201950,20 442 255,24 400 000,00 300 000,00 114,8% 113,6% 110,8% 107,3%
I.1.2| -z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 | pozostate naleznosci 45 055,43 215435,54 55000,00 35000,00 55 000,00 -23 713,55 33 054,00 0,00 0,00 48,1% 250,6% 100,0% 100,0%
Il |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 8322542,42| 10129084,73| 11163 272,22( 11600000,00 11 800000,00 1806 542,31 1034 187,49 436 727,78 200 000,00 121,7% 110,2% 103,9% 101,7%
1.1 | srodki pieniezne iinne akt. pienigzne 1073 399,82 1815 200,44 2030000,00 2200 000,00 2 200 000,00 741 800,62 214 759,56 170 000,00 0,00 165,1% 111,8% 108,4% 100,0%
1.2 | pozostate inwestycje krdtkoterminowe 7245142,60 8313 884,29 9133 272,22 9 400 000,00 9 600 000,00 1064 741,69 819 387,93 266 727,78 200 000,00 114,7% 109,9% 102,9% 102,1%
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2611727 26 256,77 50 000,00 55 000,00 55 000,00 139,50 23743,23 5 000,00 0,00 100,5% 190,4% 110,0% 100,0%
C. |Naleine wpfaty na kapital podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 38540 209,76| 40309407,39| 40715912,05| 41373671,44| 40870574,03| 1769198,13 406 504,16 657 759,39 503 097,41 104,6% 101,0% 101,6% 98,8%
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4.9 Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana IZmiana Zmiana
L.p. Wyszczegdinienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024-2023 2025-2024 2026 - 2025 2027-2026 | 20247 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zf zt zt zt zt zt zt zt zt % % % %
A, |Kapital {fundusz) wlasny -050 427,81 -720 404,74 -644 884,74 -600 484,85 -566 237,42 230023,07 75520,00 44 399,89 34 247,43 75,8% 89,5% 93,1% 94,3%
I.  |Kapitat (fundusz) podstawowy 825 580,23 825 580,23 813 250,23 813 290,23 813 290,23 0,00 -12 250,00 0,00 0,00 100,0% 98,5% 100,0% 100,0%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Zysk (strata) z lat ubieghych -1781321,11 -1776 008,04 -1 545 984,97 -1458174,97) -1413775,08 5313,07 230 023,07 87 810,00 44 399,89 99,7% 87,0% 94,3% 97,0%
VI. |Zysk (strata) netto 5313,07 230023,07 87 810,00 44 399,89 34 247,43 224 710,00 -142 213,07 -43 410,11 -10 152,46 4329,4% 38,2% 50,6% 77,1%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania 39490 637,57 41029812,63| 41360796,79| 41974156,29| 41436811,45 1539 175,06 330984,16 613 359,50 -537 344,84 103,9% 100,8% 101,5% 98,7%
I. |Rezerwy na zobowiazania 1060 170,00 1432 635,00 1430 995,00 1652 920,00 1961 726,00 372 465,00 -1 640,00 221 925,00 308 806,00 135,1% 99,9% 115,5% 118,7%
1.1 - krotkoterminowe 356 186,00 651 246,00 615 251,00 692 481,00 955 156,00 255 060,00 -35 955,00 77 230,00 262 675,00 164,4% 94,5% 112,6% 137,5%
1.2 - dtugoterminowe 663 584,00 781 385,00 815 744,00 960 435,00 1006 570,00 117 405,00 34 355,00 144 695,00 46 131,00 117,7% 104,4% 117, 7% 104,8%
II. |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.1 - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostate zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
lll. |Zobowigzania krotkoterminowe 11 896 936,13 13 596 966,27 12 889 321,16 14527 588,87 14 875 887,19 1700 030,14 292 354,80 638 267,71 348 208,32 114,3% 102,2% 104,6% 102,4%
1.1 | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 | z tytutu dostaw i ustug 506 553,15 937 696,27 850 000,00 935993,34 560 000,00 30737,08 -47 656,27 45555,94 20 000,06 103,4% 94,5% 105,6% 102,1%
l.2.1 - 0 okresie spt. do 12 mies. 506 559,15 937 656,27 850 000,00 9355959,54 960 000,00 30737,08 -47 696,27 45 555,94 20 000,06 103,4% 94,5% 105,6% 102,1%
I.2.2 - o okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.3 | ztytulu wynagrodzer 1481 805,29 1684 168,31 1760 000,00 1500 000,93 2007 950,35 202 363,02 75831,65 140 000,93 107 989,46 113,7% 104,5% 108,0% 105,7%
1.4 | publiczno-prawne 1587 200,71 2424736,93 2483 321,16 2757 588,00 2937 000,00 437 536,22 58 584,23 274 266,84 175 412,00 122,0% 102,4% 111,0% 106,5%
1.5 | pozostate zob. i fundusze specjalne 7520570,94 8550 364,76 & 756 000,00 8930 000,00 8970 856,80 1029 353,82 205 635,24 174 000,00 40 856,80 113,7% 102,4% 102,0% 100,5%
IV. |Rotliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 2653353144 26 000 211,36 26 040 480,63 25793 647,42 24599 198,26 -533 320,08 40 269,27 -246 833,21 -1 194 449,16 98,0% 100,2% 99,1% 95,4%
Pasywa razem 38 540 209,76 40309 407,89 40715 912,05 41373671,44| 40870 574,03 1769 198,13 406 504,16 657 759,39 -502 097,41 104,6% 101,0% 101,6% 98,8%
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4.10 Dane uzupetniajace do bilansu

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Imiana Zmiana Imiana Zmiana Zmiana Imiana Zmiana
L.p. Wyszczegdlinienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027-2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
| i) i | z zt z 1t zl 1t % % % %

1 |Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 1060 170,00 1432 635,00 1430555,00 1652 520,00 1961 726,00 372 465,00 -1 640,00 221925,00 308 806,00 135,1% 99,9% 115,5% 118,7%
2 |Rezerwy pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 |Rezerwy na zobowiazania ogéfem 1060170,00| 143263500 143099500 1652920,00 1961726,00 372 465,00 -1 640,00 221 925,00 308 806,00 135,1% 99,9% 115,5% 118,7%
Naleinosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1 [Kredyty i pozyczki - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 |Kredyty i pozyczki - pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 |Kredyty i poiyczki ogolem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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4.11 Rachunek Przeptywoéw Pienieinych

Whykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
Fil i pi | zt il

A, |Przeptywy srodkowr pienieznych z dzial. operacyjnej

I Zysk |strata) netto 531307 230 023,07 87 810,00 44 399 89 34 247 45
. Korekty razem 2 233 483,70 2211 181,60 1043 296,96 1392 327,89 165 752,57
1 Amortyzacia 1148 585,37 11685 556,18 1325 660,00 123396835 100309741
2 Zyski (stroty) z fytufu roZnic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Odsetki i udziofy w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Zysk (strata) z deiafalnosci inwestyoyinef 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
5 Zmiagna stanu rezenw 90 694,43 37246500 -1 640,00 221892500 308 BOG,00
& Zmiana stanu zapascw 12 314,88 -85 172,89 -114 294 67 -50 DO0,00 0,00
7 Fmiona stanu naleinosci 465 424 04 -387 237,25 -475 308 30 -400 000,00 -300 000,00
&g Zmiana stanu zobowigzari, z wyjgtkiem poZyczek i kredytow 181731345 170003014 252 354 .89 638 267,71 348 29832
= Zmiona stanu rozliczen micdzyokresowych -369 000,329 -533 459 58 16 526,04 -251 833 21 -1 194449916
i0 Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Przeplywy pienigcine netto z dziafalnosci operacyinej 2238 796,77 2441 204,67 1131 106,96 1436 727,78 200 000,00
B. |Przephywy srodkdw pieniegznych z dzial. inwestycyinej

I W phywy z dziatalnosci inwestycyine] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki inwestycyjne 407 328,25 534 662,36 95 919,47 1 000 000,00 0,00
. Przeplywy pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnef -407 328,25 -634 662,36 -96 919,47 | -1 000 000,00 a,00
C. |Przeptywy srodkow pienieinych z dzial. finansowej

L | wehnany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Fwickszenie kopitofu (pokrycie straty) - w kapitale zopasowym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Zaciggniccie kredytow i poiyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaciggniccie kredytdw i poZyczek - pozostafe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne wphwy finansowe 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
1. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Dywidendy (pomniejszenie zyskow skumulowanych) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
2 Spfata kredytow i poZyczek - UMD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Spfata kredytow i poZyczek - porostafe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E3 Odsetki (w fym od kredyiow mi poZyczek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne wydotki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il Przeplywy pienigZne netto r dziafalnosci finasowejf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Przephywy pienieine netto razem 1 831 468,52 1 806 542,31 1034 187,49 436 727,78 200 000,00
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 1831 468,52 1806542,31| 1034 187,49 436 727,78 200 000,00
F. |$rodki pieniezne na poczatek okresu 6491 073,90 8322542,42| 10129084,73( 11163 272,22 11 600 000,00
G. |$rodki pienieine na koniec okresu 8322542,42| 10129084,73| 11163 272,22 11 600 000,00/ 11 800 000,00
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4.12 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wartosc wskaZnika Dcena punktowa Maksymalne
L.p. Whyszczegolnienie J.m. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jom. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 do uzyskania
1. Wekainiki zyskownosci [ 9 9 9 9 15
1.1. |Wskaznik zyskownosici netto ] 0,0% 3,5% 0,25 0,1% 0,1% punkty 3 3 3 3 3 5
Wskaznik zyskownosci dzistalnosci _ _ _ _ _ _
1.2. o % 0,0% 0,5% 0,2% 0,1% 0,0% punkty o 3 3 3 3 5
operacyjnej
1.2, |Wskaznik zyskownosci aktywow % 0,0% 0,65 0,2% 0,1% 0,1% punkiy 3 3 ES ES 3 5
2. Wskazniki ptynnosci 12 12 21 21 21 25
2.1. |Wskaznik biezgce] ptynnosci krotnosc 0,93 0,96 1,06 1,06 1,06 punkty 4 4 2 2 a2 12
2.2, |Wskaznik szybkie] ptynnasci krotnost 0,91 0,94 1,02 1,04 1,03 punkty =] =] 12 12 13 13
3. WskaZniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji naleznosci dni 26,10 27,15 27,84 29,71 30,71 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2, |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 8,98 8,22 7,21 6,97 6,87 punkty 7 7 7 7 7 Fi
4. Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 10 a2 20
4.1 Wskaznik zadtuienia aktywow 3% 33,65 37,3% 37,6% 33,1% 41,2% punkty 10 10 10 10 3 10
4.2, |'Wskaznik wyptacalnosci zh/zt -13,63 -20,86 -23,76 -26,35 -28,74 punkty [+] [+] [+] [+] o] 10
suma punktdw 38 41 50 50 48 70
e 54,3% 58,6% 71,4% 71,4% 68,6% 100,0%

do maksymalnej liczby punktow 3 4 A A 4 4

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena punktowa

Whyszczegdlnienie Jum. Wrykonanie Prognoza
2023 2024 2025 2026 2027
Maksymalna liczba punktdw do uzyskania pkt 70 70 70 70 70
Liczba uzyskanych punktiw pkt 38 41 50 50 48
% uzyskanych punktow ag 54,3% 58,6% 71,4% 71,4% 68,6%

COcena stabilnosci sytuacji ekonomiczno —

finanzowej
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5 Podsumowanie zarzadcze

Podstawowag dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajagca na udzielaniu $Swiadczed zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze srodkdw NFZ jest zaspokojenie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo Swiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela
Swiadczen zdrowotnych ze srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie

Celem SP ZOZ jest réownowazenie kosztéw przychodami. Wyliczone wskazniki na podstawie
dotychczasowej dziatalnosci Centrum jak rowniez prognozy finansowe na lata 2025 — 2027 wskazujg na
stabilng sytuacje finansowg Centrum. Pomimo duzej niewiadomej, na czas sporzgdzania raportu,
dotyczacej sposobu i wielkosci finansowania, nie przewiduje sie zatamania finansowego, a tym samym
zachwiania stabilnosci gospodarczej Centrum.

Do oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej wykorzystano zasady i teorie analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno —
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Wskazniki zyskownosci przyjmujg coraz mniejsze
wartosci, oznacza to spadek optacalnosci sprzedazy, pomimo generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci nie osiggnety wartosci optymalnych, gtéwnie z powodu wysokiego stanu
zobowigzan krétkoterminowych, jednakzie pozytywne jest to, ze wskazniki te przyjety tendencje
wzrostowa.

Wskazniki efektywnosci utrzymujg sie na tym samym poziomie i oscylujg na granicy 27 dni, jest to
wartos¢ zadawalajaca.

Wskaznik zadtuzenia aktywow przyjmuje coraz wieksze wartosci, w 2024 roku wynosit 37,3 %, jest
to wynik nie zadawalajacy, pokazuje wysoki udziat kapitatu obcego w finansowaniu jednostki.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 punkty co stanowi 58,6 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwych do uzyskania co swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej. Wypracowane
wyniki pozwalajg zaliczy¢ rok 2024 do udanych. Centrum nadal bedzie realizowato zadania, ktére beda

miaty na celu optymalizowanie kosztéw funkcjonowania oraz dalsze podnoszenie efektywnosci dziatania.
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